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	ﺟــﻮﻫــﺮﻳــﺎ ﻋــﻠﻰ ﻣﺴــﺘﻮى

	ًَ ""19-2020 
	اﻟـﻌﺎﻟـﻢ واﻧـﻄﻼﻗـﺔ ﺟـﺪﻳـﺪة، ﻛـﺎن ﻛـﻞ ﻣـﺎ ﻳـﻔﺼﻞ ﺑـﻴﻦ ﻣـﺮﺣـﻠﺔ ﻣـﺎ ﻗـﺒﻞ وﻣـﺎ ﺑـــﻌﺪ، ﻫـــﻮ ﺟـــﺎﺋـــﺤﺔ 
	ﻛـــﻮﻓـــﻴﺪ
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	ً ُٔ
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	ﻋـﻴﺪ ﺗـﺸﻜﻴﻞ اﻟـﻌﺪﻳـﺪ ﻣـﻦ اﻟــﻤﻔﺎﻫــﻴﻢ واﻟــﻤﺠﺎﻻت ﻣﺤــﻠﻴﺎ وﻋــﺎﻟــﻤﻴﺎ، وأﺛــﻤﺮت ﻋــﻦ ﻧــﻤﺎذج ﻣــﺆﺛــﺮة

	ًً . 
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	. 
	اﻹﺟـﺮاءات واﻟـﺘﺪاﺑـﻴﺮ اﻻﺣـﺘﺮازﻳـﺔ واﻟـﻮﻗـﺎﺋـﻴﺔ، ﺑـﻤﺎ ﻳـﻀﻤﻦ ﺳـﻼﻣـﺔ وﺻـﺤﺔ اﻟــﻌﺎﻣــﻠﻴﻦ واﻟــﻤﺘﻌﺎﻣــﻠﻴﻦ وزوار اﻟــﻤﻌﺮض، ﻋــﺒﺮ ﺗــﺴﺨﻴﺮ اﻟــﺘ
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	ﻋـﻠﻰ اﻟـﺮﻏـﻢ ﺑـﻜﻞ ﻣـﺎ ﻣـﺮرﻧـﺎ ﺑـﻪ ﻣـﻦ ﺗﺤـﺪﻳـﺎت، ﻧـﺠﺤﺖ ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﻓـﻲ إﻃـــﻼق اﻟـــﻌﺪﻳـــﺪ ﻣـــﻦ اﻟـــﻤﺸﺎرﻳـــﻊ واﻟـــﻤﺒﺎدرات اﻻﺳـــﺘﺮاﺗـــﻴﺠﻴﺔ، اﻟـــﺘﻲ ﺗـــﺴﻬﻢ ﻓـــﻲ ﺗـــﻄﻮﻳـــ
	ﺮ اﻟـــﺒﻨﻰ اﻟـــﺘﺤﺘﻴﺔ ورﻓـــﻊ ﻣﺴـــﺘﻮى اﻟـــﺮﻓـــﺎﻫـــﻴﺔ 

	""
	رؤى واﺳـﺘﺮاﺗـﻴﺠﻴﺎت اﺳـﺘﺒﺎﻗـﻴﺔ، وﺑـﻔﻀﻞ رؤﻳـﺔ ﺻـﺎﺣـﺐ اﻟـﺴﻤﻮ اﻟﺸـﻴﺦ ﻣﺤـﻤﺪ ﺑـﻦ راﺷـﺪ آل ﻣـﻜﺘﻮم، ﻧـﺎﺋـﺐ رﺋـﻴﺲ اﻟـﺪوﻟـﺔ رﺋـﻴﺲ ﻣﺠـﻠﺲ اﻟـﻮزراء ﺣــﺎﻛــﻢ دﺑــﻲ
	رﻋــﺎه اﷲ
	، أن ﻻ ﻧــﻬﺎب اﻟﺘﺤــﺪﻳــﺎت ﺑــﻞ ﻧــﻮاﺟــﻬﻬﺎ ﻟــﻮﺿــﻊ اﻟﺤـﻠﻮل ﻟـﻬﺎ واﻟـﺘﻐﻠﺐ ﻋـﻠﻴﻬﺎ، واﻟـﺘﻲ ﺑـﺪورﻫـﺎ ﺷـﻜﻠﺖ ﻣـﻨﻄﻠﻘ
	ً 
	ﺎ وﺷـﻌﺎرا

	ً . 
	ً . 
	ﻞﻤﻌﻠﻟ ﻲﻋﺎﻤﺠﻟا ﻲﻓ ﺔﻬﺟاﻮﻣ تﺎﻳﺪﺤﺘﻟا ﺔﻤﻜﺤﺑ ةءﺎﻔﻛو ﺔﻴﻟﺎﻋ


	20212020 . 
	اﺳـﺘﻄﺎﻋـﺖ ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﺧـﻼل ﻫـﺬا اﻟـﻌﺎم اﻟـﺘﺼﺪي ﻟـﻠﺠﺎﺋـﺤﺔ واﺳـﺘﻴﻌﺎب آﺛـﺎرﻫـﺎ، ﻋـﺒﺮ ﺧـﻄﻂ ﻣـﺮﻧـﺔ واﺳـﺘﺒﺎﻗـﻴﺔ، ﺳـﺎﻫـﻤﺖ ﻓـﻲ ﺗﺴـﺮﻳـﻊ ﻋـﻤﻠﻴﺔ اﻟـﺘﻌﺎﻓـﻲ اﻟـﺘﺪرﻳـ
	ﺠﻲ ﻓـﻲ اﻹﻣـﺎرة ﻋـﻠﻰ ﻣـﺪار ﻋـﺎم 
	، ﺑـﺎﻟـﺘﺰاﻣـﻦ ﻣـﻊ اﻧـﻄﻼق ﻣـﻌﺮض إﻛﺴـﺒﻮ 
	دﺑـﻲ، وأﺛـﺒﺖ ﻣـﻌﻪ أن ﻛـﻞ ﻣـﺎ ﻗـﺎﻣـﺖ ﺑـﻪ إﻣـﺎرة دﺑـﻲ ﻋـﻠﻰ ﻣـﺪار اﻟـﻌﺎﻣـﻴﻦ اﻟـﺴﺎﺑـﻘﻴﻦ، ﻛـﺎن وﻓـﻖ رؤﻳـﺔ وأﻫـﺪاف اﺳـــﺘﺮاﺗـــﻴﺠﻴﺔ، وﺗـــﺮﺟـــﻤﺔ
	ً 
	ﻟـــﺮؤﻳـــﺔ ﺣـــﻜﻮﻣـــﺘﻨﺎ اﻟـــﺮﺷـــﻴﺪة وﺗـــﻄﻠﻌﺎﺗـــﻬﺎ ﺔﻴﻠﺒﻘﺘﺴﻤﻟا

	2020 ً 
	2020 ً 
	ﻣـــﻊ إﻛﺴـــﺒﻮ 
	أﺛـــﺒﺘﺖ إﻣـــﺎرة دﺑـــﻲ أﻧـــﻬﺎ أرض اﻟـــﻔﺮص وﺻـــﻨﺎﻋـــﺔ اﻟﻤﺴـﺘﺤﻴﻞ، وﻫـﻮ ﻣـﺎ أﻋـﻄﺎﻧـﺎ اﻟـﺪاﻓـﻊ ﻟـﺘ
	ﻜﺜﻴﻒ ﻛـﺎﻓـﺔ اﻟـﺠﻬﻮد ﻓـﻲ دﻋـﻢ ﻫـﺬا اﻟﺤـﺪث اﻟـﻌﺎﻟـﻤﻲ، ﺣـﻴﺚ ﺳـﺎﻫـﻤﺖ ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﺑـﻨﺠﺎﺣـﻪ، ﻣـﻦ ﺧـﻼل ﺣـــﻤﻼت اﻟـــﺘﻔﺘﻴﺶ ﻋـــﻠﻰ اﻷﻏـــﺬﻳـــﺔ وﺳـــﻼﻣـــﺔ اﻟﻤﺴـــﺘﻬﻠﻚ، وﺻـــﻴﺎﻧـــﺔ اﻟـﺼﺮف اﻟـﺼﺤﻲ وﺟـﻤﻊ اﻟـﻨﻔﺎﻳـﺎت، إﺿـﺎﻓـﺔ
	ً 
	إﻟـﻰ زراﻋـﺔ اﻷﺷـﺠﺎر ﻟـﺘﺸﻜ
	ّ
	ﻞ اﻟﺤــﺰام اﻷﺧــﻀﺮ اﻟــﻤﺤﻴﻂ ﺑــﻤﻨﻄﻘﺔ إﻛﺴــﺒﻮ، ﻓــﻀﻼ
	ﻋــﻦ ﺗــﻄﺒﻴﻖ ﻛــﺎﻓــﺔ 

	2040"". 
	وﺟـﻮدة اﻟـﺤﻴﺎة، ﺑـﻤﺎ ﻳـﺘﻤﺎﺷـﻰ ﻣـﻊ ﺧـﻄﺔ دﺑـﻲ اﻟـﺤﻀﺮﻳـﺔ 
	، اﻟـﺘﻲ أﻃــﻠﻘﻬﺎ ﺻــﺎﺣــﺐ اﻟــﺴﻤﻮ اﻟﺸــﻴﺦ ﻣﺤــﻤﺪ ﺑــﻦ راﺷــﺪ آل ﻣــﻜﺘﻮم، 
	رﻋــﺎه ﷲا
	، فﺪﻬﺑ ﻞﻌﺟ ﻲﺑد ﺔﻨﻳﺪﻤﻟا ﻞﻀﻓﻷا ةﺎﻴﺤﻠﻟ ﻲﻓ ﻢﻟﺎﻌﻟا


	ٍ ً. 
	ﺧـﺘﺎﻣ
	ً 
	ـﺎ، ﺧـﺮﺟـﻨﺎ ﻣـﻦ ﺗﺤـﺪﻳـﺎت اﻟـﺠﺎﺋـﺤﺔ ﺑـﺪروس
	وﻋـﺒﺮ ﻛـﺒﻴﺮة، زادﺗـﻨﺎ ﻳـﻘﻴﻨ
	ً
	ﺎ ﺑـﻀﺮورة اﻟـﻌﻤﻞ اﻟـﺪؤوب واﻟﺘﺨـﻄﻴﻂ اﻻﺳـﺘﺮاﺗـﻴﺠﻲ ﺑـﻌﻴﺪ اﻟـﻤﺪى، اﻟـﺬي ﻳــﻮاﻛــﺐ اﻟــﻤﻌﻄﻴﺎت اﻟــﺤﺎﻟــﻴﺔ واﻟﻤﺴــﺘﻘﺒﻠﻴﺔ، وﻳــﺴﺎﻫــﻢ ﻓــﻲ ﺗــﻄﺒﻴﻖ اﻟـﺮؤى واﻻﺳـﺘﺮاﺗـﻴﺠﻴﺎت اﻟـﺘﻲ ﺗـﺪﻓـﻊ ﻣـﻦ ﻋﺠـﻠﺔ اﻟـﺘﻨﻤﻴﺔ اﻟﻤﺴـﺘﺪاﻣـﺔ ﻋــﻠﻰ ﻛــﺎﻓــﺔ اﻷﺻــﻌﺪة، وﺗــﺆﻛــﺪ اﻟــﺘﺰاﻣــﻨﺎ ﺑــﺪﻋــﻢ ﺗــﻮﺟــﻬﺎت ﻗــﻴﺎدﺗــﻨﺎ اﻟــﺮﺷــﻴﺪة ﻓــﻲ ﺗــﺤﻘﻴﻖ أﻓــﻀﻞ ﻣﺴــﺘﻮﻳــﺎت اﻟــﺮﻓــﺎﻫــﻴﺔ وﺟــﻮدة اﻟــﺤﻴﺎة ﻟـــﻤﻮاﻃـــﻨﻲ اﻟـــﺪوﻟـــﺔ واﻟـــﻤﻘﻴﻤﻴﻦ ﻓـــﻴﻬﺎ، وﻳـــﺪﻓـــﻌﻨﺎ إﻟـــﻰ ﻣـــﻀﺎﻋـــﻔﺔ اﻟـﺘﻌﺎون واﻟـﻌﻤﻞ ﻛـﻔﺮﻳـ
	ﻖ واﺣـﺪ، ﺗـﻌﺰﻳـ
	ﺰ
	ا ﻟـﻤﻜﺎﻧـﺔ دﺑـﻲ اﻟـﻌﺎﻟـﻤﻴﺔ ﻓـﻲ تﻻﺎﺠﻤﻟا ،ﺔﻓﺎﻛ ﺎﻬﻌﻗﻮﻣو ﻲﻓ اﺪﺻرة نﺪﻣ ﻞﺒﻘﺘﺴﻤﻟا

	دوواد ﺟﺎﻬﻟاﺮي 
	دوواد ﺟﺎﻬﻟاﺮي 
	دوواد ﺟﺎﻬﻟاﺮي 
	دوواد ﺟﺎﻬﻟاﺮي 

	اﻟــﻤﺪﻳــﺮ اﻟـــﻌﺎم ﻟــﺒﻠﺪﻳــﺔ دﺑــﻲ 
	اﻟــﻤﺪﻳــﺮ اﻟـــﻌﺎم ﻟــﺒﻠﺪﻳــﺔ دﺑــﻲ 



	 
	 
	ﻞﻤﻌﺗ
	ﺔﻳﺪﻠﺑ
	ﻲﺑد
	ﻰﻠﻋ
	راﺪﻣ
	ﺔﻋﺎﺴﻟا
	ﻞﻌﺠﻟ
	ﻲﺑد
	ﺔﻨﻳﺪﻣ
	ﻞﻀﻓأ
	ﺶﻴﻌﻠﻟ
	ﻻاوزرﺎﻫد

	 14
	ﺔﻤﻬﻣ
	رﺔﻴﺴﻴﺋ

	 169 
	 169 
	ﺔﻣﺪﺧ

	  ﺪﻴﻴﺸﺘﻟاو 
	رﺎﺸﻣﻊﻳ
	ﺔﻜﺒﺷو
	ﺼﻟاﺮف
	ﺔﻣﻮﻈﻨﻣ
	ءﺎﻨﺒﻟا
	ﻲﺤﺼﻟا
	هﺎﻴﻤﻟاو
	دﺎﻌﻤﻟا

	P
	ParagraphSpan
	ادإرة
	لﻮﻠﺣ
	ﻢﻈﻧو

	ﻳوﺪﺗ 
	ﺮﺎﻫ



	 859 
	 859 
	تﺎﻴﻠﻤﻌﻟا

	ﺮﻳﻮﻄﺗو  
	ﺮﻳﻮﻄﺗو  
	ﺮﺸﻧ
	ادإرة
	ﻒﺣﺎﺘﻤﻟا
	رﺎﺘﻟاﺔﻴﺨﻳ
	ﺔﻌﺑﺎﺘﻟا
	ﺔﻳﺪﻠﺒﻟ

	ParagraphSpan
	ادإرة
	قاﻮﺳﻷا

	ParagraphSpan
	تﺎﻣﻮﻠﻌﻤﻟا
	ﺔﻴﻧﺎﻜﻣﻮﻴﺠﻟا

	ParagraphSpan
	ﻲﺑد
	ظﺎﻔﺤﻟاو
	ﻰﻠﻋ
	ﺘﻟاﺮثا
	ﻤﻌﻟاﺮﻲﻧا 

	ﺐﺻﺎﻘﻤﻟاو
	ﺐﺻﺎﻘﻤﻟاو


	Sect
	P
	ﻟاﺮﺔﻌﻗ
	ﻀﺨﻟاﺮءا 


	 
	ادإرة
	ﺔﻣﻮﻈﻨﻣ

	ﺮﻳﻮﻄﺗو
	ﺮﻳﻮﻄﺗو
	ءﺎﺸﻧإ
	ادإورة

	 
	ﺮﺑﺎﻘﻤﻟا


	P
	ParagraphSpan
	ﻂﻴﻄﺨﺘﻟا
	ﻀﺤﻟاﺮي 

	 
	ﺔﻧﺎﻴﺻو
	تﺎﻜﺒﺸﻟا
	ﺔﻣﺎﻌﻟا

	 
	ﻟاﺮﺔﺑﺎﻗ
	ﻰﻠﻋ
	ﺔﻄﺸﻧﻷا

	 
	ﻟاﺮﺔﺑﺎﻗ
	ﻰﻠﻋ


	 
	 
	ﺼﻠﻟﺮف
	ﻲﺤﺼﻟا
	ﻟاوﺮي

	 
	تاذ
	ﺔﻗﻼﻌﻟا
	ﺔﺤﺼﻟﺎﺑ

	ParagraphSpan
	ﺔﻄﺸﻧﻷا
	تاذ

	ParagraphSpan
	ادإرة
	ﻖﺋاﺪﺤﻟا

	 
	ﺊﻃاﻮﺸﻟا
	ﺔﻣﺎﻌﻟا

	 
	هﺎﻴﻣو
	رﺎﻄﻣﻷا
	هﺎﻴﻤﻟاو


	 
	 
	ﺢﺴﻣ
	ﻂﻴﻄﺨﺗو

	ﺔﻠﻣﺎﻜﺘﻤﻟا
	ﺔﻠﻣﺎﻜﺘﻤﻟا
	ادﻹارة

	 
	ﺔﻣﻼﺴﻟاو
	ﺔﻣﺎﻌﻟا

	ParagraphSpan
	ﺔﻗﻼﻌﻟا
	ﺔﻣﻼﺴﺑ

	ParagraphSpan
	ﻦﻣﻷا
	ﻲﺋاﺬﻐﻟا ﺔﻣﺎﻌﻟا
	ﻤﻟاوﺮﻖﻓا

	ParagraphSpan
	تاﻮﻨﻘﻟاو
	ﺔﻴﺋﺎﻤﻟا 

	ﻳوﺪﺗ 
	دﺎﻌﻤﻟا
	ﺮﺎﻫ



	 
	 
	ﻷارﻲﺿا

	تﺎﻳﺎﻔﻨﻠﻟ
	تﺎﻳﺎﻔﻨﻠﻟ
	تﺎﻳﺎﻔﻨﻠﻟ

	ﺔﻴﻨﻬﻤﻟاو 
	ﺔﻴﻨﻬﻤﻟاو 

	ءاﺬﻐﻟا
	ءاﺬﻐﻟا

	ﺘﻟاﺮﺔﻴﻬﻴﻓ 
	ﺘﻟاﺮﺔﻴﻬﻴﻓ 



	  
	ﺔﻳﺎﻤﺣ
	ﺔﺌﻴﺒﻟا
	ﺔﻣاﺪﺘﺳاو
	اﻮﻣرﺎﻫد
	ﺔﻴﻌﻴﺒﻄﻟا 

	  
	ﺔﻄﺨﻟا
	ﺘﺳﻻاﺮاﺔﻴﺠﻴﺗ

	2021 - 2016 
	2016-2021 
	ﺔﻄﺨﻟا ﺘﺳﻻاﺮاﺔﻴﺠﻴﺗ 

	Figure
	ﺐـﻫاﻮﻤـﻟاﻞﻀـﻓأبﺎﻄﻘﺘـﺳاﺎﻬﻴﻠﻋظﺎﻔﺤﻟاوﺔﻳﺮﺸﺒﻟاﺔﻴـــــﺴﺳﺆﻤـــــﻟاﺎﻨـــــﺗارﺪـــــﻗرﻮﻄـــــﻧ ﻖﻴﻘﺤـــــﺗﻦـــــﻣةﺮـــــﺋاﺪـــــﻟاﻦﻴﻜﻤﺘـــــﻟ :لﻼﺧﻦﻣﺎﻬﺘﻳؤرلﺎﻌﻓﻞﺻاﻮﺗوةءﺎﻨﺑتﺎﻛاﺮﺷﺔﻴﻨﻘﺗﺔﻴﻨﺑﺮﻴﻓﻮﺗﺔﻴﻛذوﺔﻠﻣﺎﻜﺘﻣ دراﻮﻤﻟاولﻮﺻﻷاةرادإةءﺎﻔﻜﺑﺔﻴﻟﺎﻤﻟا ةدﺎــﻳﺮــﻟاﺔــﻓﺎﻘــﺛﺦﻴــﺳﺮــﺗ ﺔﻴﺴﺳﺆﻤﻟاﺔﻤﻛﻮﺤﻟاو ﺔـﻤـﻠـﻌـﺘـــــــﻣﺔـﺴـــــــﺳﺆـــــــﻣ رﺎﻜﺘﺑﻻاوعاﺪﺑﻹاﺎﻬﺳﺎﺳأ ﻊــــﻣﺔــــﻗﻼﻌــــﻟاﺰــــﻳﺰﻌــــﺗ ﻦﻴﻴﻠـــــــﺤﻤﻟاءﺎـــــــﻛﺮـــــــﺸﻟاﻦﻳدرﻮﻤﻟاو،ﻦﻴﻴﻟوﺪﻟاو ﻊﻤﺘﺠﻤـﻟاﺔـﻛرﺎﺸـﻣ لﺎﻌﻓﻞﺻاﻮﺗو ﺔﻨـــــﻳﺪـــــﻣﺮـــــﻳﺪـــــﻧورﻮﻄـــــﻧوﻂﻄـــــﺨﻧﺔـــﻣاﺪﺘـــﺳاﺎﻬﻴـــﻓﺮـــ
	2021 
	ءادﻷا ﺳﻻاﱰاﻲﺠﻴﺗ 
	ﺔﻳﺪﻠﺒﻟ ﻲﺑد 

	Figure
	2021مﺎﻌــﻟﺔﻴﺠﻴــﺗاﺮﺘــﺳاةردﺎﺒـــﻣ16 ﺔﻴﻟﺎﻤﺟﻹازﺎﺠﻧﻹاﺔﺒﺴﻧ%92.8 ﺔﻠـﻣﺎﻜﺘﻤـﻟاﺔـﺑﺎـﻗﺮـﻟاةردﺎﺒـﻣ ةﺪﻴﺸﻤﻟاﺔﺌﻴﺒﻠﻟ ﺔــــــــﺑﺎــــــــﻗﺮــــــــﻟاةردﺎـﺒــــــــﻣ ﺔـــــﻣﻼـــــﺴﻟﺔﻠـــــﻣﺎﻜﺘﻤـــــﻟاﺔﻴﻛﻼﻬﺘﺳﻻاتﺎﺠﺘﻨﻤﻟا ﻦـــﻣﻷاﺰـــﻳﺰﻌـــﺗةردﺎﺒـــﻣ ماﺪﺘـــﺴﻤﻟاﻲـــﺋاﺬﻐـــﻟاﻲﺑدةرﺎﻣإﻲﻓ ةرادﻹاةردﺎــــــــــﺒــــــــﻣ ﺔﺤــﻓﺎﻜﻤــﻟﺔﻠــﻣﺎﻜﺘﻤــﻟاﺔﻣﺎﻌﻟاﺔﺤﺼﻟاتﺎﻓآ ﺔﺤﺼــﻟاﺰــﻳﺰﻌــﺗةردﺎﺒــﻣ ﻲﺑدةرﺎﻣﺈﺑﺔﻴﻧاﻮﻴﺤﻟا زﺮــــــﻓوﻊﻤــــــﺟةردﺎﺒــــــﻣ تﺎﻳﺎﻔﻨﻟاﺮﻳوﺪﺗةدﺎﻋإو ﻊـﻗاﻮﻤـﻟاةرادإةردﺎﺒـﻣ ﺔﻴﺛاﺮﺘﻟاوﺔﻴﺨﻳرﺎﺘﻟاﺔﻴﻟﺎﻤﻟادراﻮﻤﻟاةردﺎﺒﻣﺪـﻗﺎﻌﺘـﻟامﺎﻈـﻧﺮـﻳﻮﻄـﺗ
	2021 
	ءادﻷا ﺳﻻاﱰاﻲﺠﻴﺗ 
	ﺔﻳﺪﻠﺒﻟ ﻲﺑد 

	Figure
	ﻲﺠﻴﺗاﱰﺳﻻاءادﻷا ﻲﺑدﺔﻳﺪﻠﺒﻟ2021 %96.40 %95.17 %98.79 %94.94 %96.27 %99.73 ةءﺎﻨــﺑتﺎــﻛاﺮــﺷ لﺎﻌــﻓﻞــﺻاﻮــﺗوﺔﻨﻳﺪﻤﻟاﺰﻴﻤﺗ ﺔﻨﻳﺪﻤﻟاﻮﻤﻧ ﺔﺌﻴـﺑﺔـﻣاﺪﺘـﺳاﺔﻨﻳﺪﻤﻟا ةﺮﻜﺘﺒــــﻣﺔــــﻳﺪﻠــــﺑ ﺎًﻴﻤﻟﺎﻋةﺪﺋارو
	 
	ﺎﺠﻧإزتا




	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 

	Figure
	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺎﺠﻧإزتا 


	2040 
	قﻼﻃإ ﺔﻄﺧ ﻲﺑد ﺮﻀﺤﻟاﺔﻳ 

	. 
	ﺧــﻄﺔ دﺑــﻲ ﻟﻠﻌﺸــﺮﻳــ
	ﻦ ﺳــﻨﺔ اﻟــﻘﺎدﻣــﺔ ﻟــﺘﺤﻘﻴﻖ ﺔﻴﻤﻨﺗ ﻤﻋﺮﺔﻴﻧا ﺔﻣاﺪﺘﺴﻣ ﻲﻓ ﻲﺑد

	: 
	: 
	: 
	اﻷﻫـــﺪاف اﻟــﺮﺋﻴﺴــﻴﺔ


	رﻓــــــــﻊ ﻛــــــــﻔـــــــﺎءة ﺗــــــﻄﺒﻴﻖ اﻟﺘﺸــــــﺮﻳــــــﻌﺎت لﻼﻐﺘﺳا اﻮﻤﻟارد ﺔﻤﻛﻮﺤﻟاو ﺔﻴﻄﻴﻄﺨﺘﻟا 
	رﻓــــــــﻊ ﻛــــــــﻔـــــــﺎءة ﺗــــــﻄﺒﻴﻖ اﻟﺘﺸــــــﺮﻳــــــﻌﺎت لﻼﻐﺘﺳا اﻮﻤﻟارد ﺔﻤﻛﻮﺤﻟاو ﺔﻴﻄﻴﻄﺨﺘﻟا 
	Figure

	رﻓـﻊ ﻛـﻔﺎءة اﺳـﺘﺨﺪام
	رﻓـﻊ ﻛـﻔﺎءة اﺳـﺘﺨﺪام

	Sect
	P
	ﺗــﺨــــــــﻄــﻴــﻂ وﺗــــــــﻄــﻮﻳــــــــ
	ﺮ 


	اﻷراﺿــــــــﻲ ﻟــــــــﺪﻋــــــــﻢ
	اﻷراﺿــــــــﻲ ﻟــــــــﺪﻋــــــــﻢ

	تﺎﻌﻤﺘﺠﻣ ﺔﻳﻮﻴﺣ ﺔﻴﺤﺻو 
	تﺎﻌﻤﺘﺠﻣ ﺔﻳﻮﻴﺣ ﺔﻴﺤﺻو 
	تﺎﻌﻤﺘﺠﻣ ﺔﻳﻮﻴﺣ ﺔﻴﺤﺻو 


	ﺔﻄﺸﻧﻷا ﺔﻳدﺎﺼﺘﻗﻻا 
	ﺔﻄﺸﻧﻷا ﺔﻳدﺎﺼﺘﻗﻻا 

	ﺣــــــــﻤــﺎﻳــــــــﺔ اﻟــــــــﺘــﺮاث ﺗـــــــــــﺤـــــــــــﺴــــــــﻴـــــــــــﻦ ﻲﻓﺎﻘﺜﻟا ﻤﻌﻟاوﺮﻲﻧا ﺔﻣاﺪﺘﺳﻻا ﺔﻴﺌﻴﺒﻟا 
	ﺣــــــــﻤــﺎﻳــــــــﺔ اﻟــــــــﺘــﺮاث ﺗـــــــــــﺤـــــــــــﺴــــــــﻴـــــــــــﻦ ﻲﻓﺎﻘﺜﻟا ﻤﻌﻟاوﺮﻲﻧا ﺔﻣاﺪﺘﺳﻻا ﺔﻴﺌﻴﺒﻟا 

	ﺗـــــــﻮﻓـــــــﻴﺮ وﺗﺤﺴـــــــﻴﻦ ﻣﺴـــــــﺘﻮى وﺟـــــــﻮدة تﺎﺤﻄﺴﻤﻟا ﻀﺨﻟاﺮءا ﻖﻃﺎﻨﻤﻟاو ﺔﺣﻮﺘﻔﻤﻟا 
	ﺗـــــــﻮﻓـــــــﻴﺮ وﺗﺤﺴـــــــﻴﻦ ﻣﺴـــــــﺘﻮى وﺟـــــــﻮدة تﺎﺤﻄﺴﻤﻟا ﻀﺨﻟاﺮءا ﻖﻃﺎﻨﻤﻟاو ﺔﺣﻮﺘﻔﻤﻟا 
	ﺗـــــــﻮﻓـــــــﻴﺮ وﺗﺤﺴـــــــﻴﻦ ﻣﺴـــــــﺘﻮى وﺟـــــــﻮدة تﺎﺤﻄﺴﻤﻟا ﻀﺨﻟاﺮءا ﻖﻃﺎﻨﻤﻟاو ﺔﺣﻮﺘﻔﻤﻟا 
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	ﺔﻤﻫﺎﺴﻣ ﺔﻳﺪﻠﺑ ﻲﺑد ﻲﻓ ﺬﻴﻔﻨﺗ ﺔﻄﺧ ﻲﺑد ﺮﻀﺤﻟاﺔﻳ 


	44 
	ﻰﻠﻋ ىﻮﺘﺴﻣ ﺎﻣﻹارة 

	Figure
	%70 
	29 250 
	29 250 
	%66 
	172 
	ﻣــــﺒﺎدرة ﺗـــﺤﺖ ﻣـــﺴﺆوﻟـــﻴﺔ 
	ﻣـــــــﺆﺷـــــــﺮ ﻟــــــﻘﻴﺎس ﻧــــــﺘﺎﺋــــــﺞ ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﻣـﻦ أﺻـﻞ 
	ﻋـﻠﻰ وﻛـــــﻔﺎءة وﻓـــــﻌﺎﻟـــــﻴﺔ ﻣـــــﺒﺎدرات ىﻮﺘﺴﻣ ﺎﻣﻹارة وﻣـﺸﺎرﻳـﻊ ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﻣـﻦ أﺻـﻞ 



	ﺮــــــﺷﺆــــــﻣ59 ﺔﻄﺨﻟاتاﺮﺷﺆﻣﻊﻴﻤﺟﻦﻣ٪10ةردﺎـﺒـــــــــــﻣ46 ﺔﻄﺨﻟاتاردﺎﺒﻣﻊﻴﻤﺟﻦﻣ٪10ﺔـــــﻳﺪﻠـــــﺑﺔﻤـــــﻫﺎﺴـــــﻣ ﺬﻴﻔﻨـــــــﺗﻲـــــــﻓﻲـــــــﺑد2021 ﻲﺑدﺔﻄﺧ ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳاتازﺎﺠﻧإتﺎـــﻋﺎﻄـــﻗ3 ﺔﻴﺼﺼﺨﺗ تارادإ10 ﺔﻴﺴﻴﺋرﺔﻣﻮﻜﺤﻟادﺎﺼﺘﻗﻻانﺎﻜﻤﻟاﺔﺑﺮﺠﺘﻟاﺔﻴﺸﻴﻌﻤﻟا ﻊﻤﺘﺠﻤﻟاداﺮﻓﻷاﻲﻓﺔﻋﺪﺒﻣوﺔﻗﺎّﺒﺳ دﺮﻔﻟاتﺎﺟﺎﺣﺔﻴﺒﻠﺗ ﻊﻤﺘﺠﻤﻟاو ٍﻮﻤﻨﺑﻊﺘﻤﺘﺗﺔﻨﻳﺪﻣ ماﺪﺘﺴﻣيدﺎﺼﺘﻗا ،ﺔﻴﻛذﺔﻨﻳﺪﻣ ﺔﻠﺼﺘﻣو،ﺔﻠﻣﺎﻜﺘﻣو ﻞﻀﻓﻷاﻲﻫﺔﻨﻳﺪﻣ تﺎﻣﺪﺨﻟاﻲﻓ ﺔﻴﺤﺼﻟاوﺔﻴﻤﻴﻠﻌﺘﻟا ﻲّﺒﻠﻳﺎﻤﺑنﺎﻜﺳﻹاو ﻊﻴﻤﺠﻟاتﺎﺟﺎﻴﺘﺣا ﻚﻠﺘﻤﻳوعﻮﻨﺘﻣٌﻊﻤﺘﺠﻣ تﺎﻣﻮﻘﻤﻟا ﺔﻴﻓاﺮﻐﻤﻳﺪﻟاراﺮﻤﺘﺳﻼﻟنﻮﻤﻠﻌﺘﻣٌداﺮﻓأورﻮﻓﻮﻣونﻮﻔﻘﺜﻣو ﺔﺤﺼﻟا ةﺮﻜﺘﺒﻣوﺔﻣاﺪ
	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺎﺠﻧإزتا 

	ﺑـــﺘﻮﺟـــﻴﻬﺎت ﻣﺤـــﻤﺪ ﺑـــﻦ راﺷـﺪ ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﺗـﻄﻠﻖ ﻗــــﻤﺮﻫــــﺎ اﻻﺻــــﻄﻨﺎﻋــــﻲ ﻲﺌﻴﺒﻟا لوﻷا ﻦﻣ ﻪﻋﻮﻧ 
	ﺑـــﺘﻮﺟـــﻴﻬﺎت ﻣﺤـــﻤﺪ ﺑـــﻦ راﺷـﺪ ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﺗـﻄﻠﻖ ﻗــــﻤﺮﻫــــﺎ اﻻﺻــــﻄﻨﺎﻋــــﻲ ﻲﺌﻴﺒﻟا لوﻷا ﻦﻣ ﻪﻋﻮﻧ 

	P
	ﻳــــﺮﺳــــﻢ اﻟــــﻘﻤﺮ اﻻﺻــــﻄﻨﺎﻋــــﻲ اﻟــــﺒﻴﺌﻲ ﺧـﺎرﻃـﺔ ﺟـﻮدة اﻟـﻬﻮاء وﻳـ
	ﺮﺻـﺪ اﻟـﺘﻐﻴ
	ﻴﺮات ﺔﻴﺧﺎﻨﻤﻟا ﻲﻓ ﻲﺑد ﺔﻟودو ﺎﻣﻹارتا 

	P
	Figure
	ﺑـﻨﺎء ﻗـﺪرات ﺑـﺤﺜﻴﺔ وﻓـﻨﻴﺔ ﺟـﺪﻳـﺪة ﻓـﻲ ﻣـﺠﺎﻻت اﻟـﺒﺤﺚ اﻟـﻌﻠﻤﻲ اﻟـﺒﻴﺌﻲ ﻋـﻠﻰ ىﻮﺘﺴﻤﻟا ﻲﻠﺤﻤﻟا 

	P
	ﺗـﻄﻮﻳـ
	ﺮ ﻧـﻤﻮذج رﻗـﻤﻲ ﺛـﻼﺛـﻲ اﻷﺑـﻌﺎد ﻻﻧـــــﺘﺸﺎر ﻣـــــﻠﻮﺛـــــﺎت اﻟـــــﻬﻮاء ﻋـــــﻠﻰ ىﻮﺘﺴﻣ ﺔﻟوﺪﻟا 


	Figure
	Figure
	دﻋـﻢ اﻟـﺠﻬﺎت اﻟـﻤﺨﺘﺼﺔ ﻓـﻲ ﻋـﻤﻠﻴﺎت اﺗــﺨﺎذ اﻟــﻘﺮارات اﻟــﻼزﻣــﺔ ﻓــﻲ ﻣــﺠﺎل ﺔﺤﻓﺎﻜﻣ ﻴﻐﺘﻟاﺮتا ﺔﻴﺌﻴﺒﻟا ﺔﻴﺧﺎﻨﻤﻟاو 
	دﻋـﻢ اﻟـﺠﻬﺎت اﻟـﻤﺨﺘﺼﺔ ﻓـﻲ ﻋـﻤﻠﻴﺎت اﺗــﺨﺎذ اﻟــﻘﺮارات اﻟــﻼزﻣــﺔ ﻓــﻲ ﻣــﺠﺎل ﺔﺤﻓﺎﻜﻣ ﻴﻐﺘﻟاﺮتا ﺔﻴﺌﻴﺒﻟا ﺔﻴﺧﺎﻨﻤﻟاو 
	دﻋـﻢ اﻟـﺠﻬﺎت اﻟـﻤﺨﺘﺼﺔ ﻓـﻲ ﻋـﻤﻠﻴﺎت اﺗــﺨﺎذ اﻟــﻘﺮارات اﻟــﻼزﻣــﺔ ﻓــﻲ ﻣــﺠﺎل ﺔﺤﻓﺎﻜﻣ ﻴﻐﺘﻟاﺮتا ﺔﻴﺌﻴﺒﻟا ﺔﻴﺧﺎﻨﻤﻟاو 

	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺎﺠﻧإزتا 

	اﻻﻧـــــــﺘﻬﺎء ﻣـــــــﻦ ﺗـــــــﻨﻔﻴﺬ ﻣـــﺸــــــــﺮوع اﻟــــــــﻨـــﻔـــﻖ ﻖﻴﻤﻌﻟا هﺎﻴﻤﻟ رﺎﻄﻣﻷا 
	اﻻﻧـــــــﺘﻬﺎء ﻣـــــــﻦ ﺗـــــــﻨﻔﻴﺬ ﻣـــﺸــــــــﺮوع اﻟــــــــﻨـــﻔـــﻖ ﻖﻴﻤﻌﻟا هﺎﻴﻤﻟ رﺎﻄﻣﻷا 

	أﻛـﺒﺮ وأﻃـﻮل ﻧـﻔﻖ ﻣﺴـﺘﺪام ﻟـﺘﺼﺮﻳـﻒ هﺎﻴﻣ رﺎﻄﻣﻷا ﻲﻓ قﺮﺸﻟا ﻂﺳوﻷا 
	أﻛـﺒﺮ وأﻃـﻮل ﻧـﻔﻖ ﻣﺴـﺘﺪام ﻟـﺘﺼﺮﻳـﻒ هﺎﻴﻣ رﺎﻄﻣﻷا ﻲﻓ قﺮﺸﻟا ﻂﺳوﻷا 

	2020 . 
	ﻳﺨـﺪم اﻟﻤﺸـﺮوع ﻣـﻨﻄﻘﺔ إﻛﺴـﺒﻮ 
	وﻣـﺪﻳـﻨﺔ ﻣـﻄﺎر آل ﻣـــﻜﺘﻮم واﻟـــﻤﻨﺎﻃـــﻖ اﻟـــﺘﻄﻮﻳـــ
	ﺮﻳـــﺔ اﻟـــﻤﺤﻴﻄﺔ ﺑـــﺠﺒﻞ ﻲﻠﻋ ﻖﻃﺎﻨﻣو ﻦﻜﺳ ﻦﻴﻨﻃاﻮﻤﻟا ﺔﻴﻠﺒﻘﺘﺴﻤﻟا

	15 %20 
	ﻣــﻠﻴﻮن 

	ﺔﻋﺎﺳ ﻞﻤﻋ ﻧــــﺴــــــــﺒــــﺔ ﺧــــــــﻔــــﺾ أﺳـــــﺘﻬﻼك اﻟـــــﻄﺎﻗـــــﺔ ﺎﻌﺒﻧﻻاوتﺎﺛ ﻜﻟاﺮﺔﻴﻧﻮﺑ 
	ﺔﻋﺎﺳ ﻞﻤﻋ ﻧــــﺴــــــــﺒــــﺔ ﺧــــــــﻔــــﺾ أﺳـــــﺘﻬﻼك اﻟـــــﻄﺎﻗـــــﺔ ﺎﻌﺒﻧﻻاوتﺎﺛ ﻜﻟاﺮﺔﻴﻧﻮﺑ 

	تﺎﺑﺎﺻإ ﻞﻤﻋ 
	تﺎﺑﺎﺻإ ﻞﻤﻋ 


	مﺎﻋﺔﺌﻤﻟاعوﺮﺸﻣ
	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺎﺠﻧإزتا 


	3 
	اﻻﻧــﺘﻬﺎء ﻣــﻦ ﺗــﻨﻔﻴﺬ ﻣــﺸﺎرﻳــﻊ اﺳـــﺘﺮاﺗـــﻴﺠﻴﺔ ﻟـــﻠﺒﻨﻴﺔ اﻟـــﺘﺤﺘﻴﺔ ﻹﻛﺴـــــﺒﻮ ﺑـــــﺘ
	ﻜﻠﻔﺔ إﺟـــــﻤﺎﻟـــــﻴﺔ ﺖﻐﻠﺑ ﺮﺜﻛأ ﻦﻣ 
	رﺎﻴﻠﻣ درﻢﻫ 

	Figure
	وﺿــــــــﻊ ﺧــــــــﻄــــــــــﻂ اﻟــــــــﺘـــــﺸـــــﺠـــــﻴـــــﺮ اﺳــﺘﺮاﺗــﻴﺠﻴﺔ ﻟــﺘﻮﻓــﻴﺮ واﻟـــﺘـــﺠــــــــﻤـــﻴـــﻞ ﺑــــﻨﻴﺔ ﺗــــﺤﺘﻴﺔ ﺿﺨــــﻤﺔ ﻟاﺰرﻲﻋا ﺔﻣﺪﺨﻟ ﺔﻘﻄﻨﻤﻟا 
	وﺿــــــــﻊ ﺧــــــــﻄــــــــــﻂ اﻟــــــــﺘـــــﺸـــــﺠـــــﻴـــــﺮ اﺳــﺘﺮاﺗــﻴﺠﻴﺔ ﻟــﺘﻮﻓــﻴﺮ واﻟـــﺘـــﺠــــــــﻤـــﻴـــﻞ ﺑــــﻨﻴﺔ ﺗــــﺤﺘﻴﺔ ﺿﺨــــﻤﺔ ﻟاﺰرﻲﻋا ﺔﻣﺪﺨﻟ ﺔﻘﻄﻨﻤﻟا 
	وﺿــــــــﻊ ﺧــــــــﻄــــــــــﻂ اﻟــــــــﺘـــــﺸـــــﺠـــــﻴـــــﺮ اﺳــﺘﺮاﺗــﻴﺠﻴﺔ ﻟــﺘﻮﻓــﻴﺮ واﻟـــﺘـــﺠــــــــﻤـــﻴـــﻞ ﺑــــﻨﻴﺔ ﺗــــﺤﺘﻴﺔ ﺿﺨــــﻤﺔ ﻟاﺰرﻲﻋا ﺔﻣﺪﺨﻟ ﺔﻘﻄﻨﻤﻟا 


	Figure
	P
	ﺗــــــــﻄــــــــــــــــــــــــــــــــــــﻮﻳــــــــ
	ﺮ ﻣـــــﻨﻈﻮﻣـــــﺔ ﺷـــــﺒﻜﺎت اﻟــــــــﺼــﺮف اﻟــــــــﺼــﺤــﻲ وﺗــــــــﺼـﺮﻳــــــــﻒ ﻣــــــــﻴـﺎه اﻷﻣـــــــﻄﺎر ﻟﺨـــــــﺪﻣـــــــﺔ ﺔﻘﻄﻨﻤﻟا 

	Sect
	P
	ﺿـﻤﺎن اﻟﺴـﻼﻣـﺔ ﺗــــــــﻄــــــــــــــــــــﻮﻳــــــــ
	ﺮ واﻟــــــــﺼــــــــــﺤــــــــــﺔ ﺔﻣﻮﻈﻨﻣ ﻟاﺮي اﻟــﻌﺎﻣــﺔ ﻟــﻠﺰوار

	ّ 
	ّ 
	ﻦﻴﻜﻠﻬﺘﺴﻤﻟاو 

	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺎﺠﻧإزتا 



	Figure
	Figure
	Figure
	.. 
	ﺑـﺘﻮﺟـﻴﻬﺎت ﺣـﻤﺪان ﺑـﻦ ﻣﺤـﻤﺪ
	اﻓــــــﺘ
	ﺘﺎح ﻣــــــﻀﻤﺎر اﻟــــــﺪراﺟــــــﺎت اﻟــــﺠﺒﻠﻴﺔ ﻓــــﻲ ﻏــــﺎﺑــــﺔ ﺣــــﺪﻳــــﻘﺔ ﺸﻣﺮف ﺔﻴﻨﻃﻮﻟا 

	اﻟــﻤﺮﺣــﻠﺔ اﻷوﻟـــﻰ 
	اﻟــﻤﺮﺣــﻠﺔ اﻷوﻟـــﻰ 
	اﻟــﻤﺮﺣــﻠﺔ اﻷوﻟـــﻰ 




	20 137 
	20 137 
	20 137 
	ﻛـﻢ 
	ﻣــﺘﺮا

	ً 
	إﺟــــــﻤﺎﻟــــــﻲ ﻃــــــﻮل إﺟــــــﻤﺎﻟــــــﻲ ﻃــــــﻮل ﻣـــــﺴﺎر اﻟـــــﺪراﺟـــــﺎت اﻟـــﺠﺴﻮر اﻟﺨﺸـــﺒﻴﺔ اﻟــــﺮﻣــــﻠﻲ اﻟــــﻤﻨﻔﺬ ةﺬﻔﻨﻤﻟا ﻤﻠﻟﺮﺔﻠﺣ ﻰﻟوﻷا 
	إﺟــــــﻤﺎﻟــــــﻲ ﻃــــــﻮل إﺟــــــﻤﺎﻟــــــﻲ ﻃــــــﻮل ﻣـــــﺴﺎر اﻟـــــﺪراﺟـــــﺎت اﻟـــﺠﺴﻮر اﻟﺨﺸـــﺒﻴﺔ اﻟــــﺮﻣــــﻠﻲ اﻟــــﻤﻨﻔﺬ ةﺬﻔﻨﻤﻟا ﻤﻠﻟﺮﺔﻠﺣ ﻰﻟوﻷا 

	70 3 
	أﻟــﻒ 
	أﻟــﻒ 

	ﻋــــــــﺪد اﻷﺷــــــــﺠـــﺎر اﻟــﻄﺎﻗــﺔ اﻻﺳــﺘﻴﻌﺎﺑــﻴﺔ اﻟــــــــﻤـــــــﺤـــــــﻴـــــــﻄـــــــﺔ ﻟـــــﻤﺮﺗـــــﺎدي اﻟـــــﻤﻀﻤﺎر رﺎﻤﻀﻤﻟﺎﺑ ﻲﻓ مﻮﻴﻟا ﺪﺣاﻮﻟا 
	ﻋــــــــﺪد اﻷﺷــــــــﺠـــﺎر اﻟــﻄﺎﻗــﺔ اﻻﺳــﺘﻴﻌﺎﺑــﻴﺔ اﻟــــــــﻤـــــــﺤـــــــﻴـــــــﻄـــــــﺔ ﻟـــــﻤﺮﺗـــــﺎدي اﻟـــــﻤﻀﻤﺎر رﺎﻤﻀﻤﻟﺎﺑ ﻲﻓ مﻮﻴﻟا ﺪﺣاﻮﻟا 


	Figure
	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺎﺠﻧإزتا 

	ﻣـﻜﺘﻮم ﺑـﻦ ﻣﺤـﻤﺪ ﻳﺰـ ور ﻲﺑد ﺎﻔﺳري ﺎﺑرك 
	ﻣـﻜﺘﻮم ﺑـﻦ ﻣﺤـﻤﺪ ﻳﺰـ ور ﻲﺑد ﺎﻔﺳري ﺎﺑرك 

	. 
	زار ﺳـــﻤﻮ اﻟﺸـــﻴﺦ ﻣـــﻜﺘﻮم ﺑـــﻦ ﻣﺤـــﻤﺪ ﺳـﻔﺎري ﺑـﺎرك ﺑـﻤﻨﺎﺳـﺒﺔ إﻃـﻼق ﺣـﻠﺘﻬﺎ ةﺪﻳﺪﺠﻟا



	1.5+ 
	1.5+ 
	1.5+ 
	ﻣــﻠﻴﻮن 

	2021 
	ﻋـﺪد زوار دﺑـﻲ ﺳـﻔﺎري ﺎﺑرك ﻲﻓ مﺎﻋ 

	3+ 153 
	أﻟــﻒ 

	ﻋـﺪد اﻟـﺤﻴﻮاﻧـﺎت ﻣــﻮﻟــﻮدا ﺟــﺪﻳــﺪا ﻣــﻦ
	ﻋـﺪد اﻟـﺤﻴﻮاﻧـﺎت ﻣــﻮﻟــﻮدا ﺟــﺪﻳــﺪا ﻣــﻦ

	ًً 
	ﻓــــــــﻲ دﺑــــــــﻲ أﻧــــــﻮاع اﻟــــــﺤﻴﻮاﻧــــــﺎت ةدﺪﻬﻤﻟا ﻘﻧﻻﺎﺑﺮضا
	ﻓــــــــﻲ دﺑــــــــﻲ أﻧــــــﻮاع اﻟــــــﺤﻴﻮاﻧــــــﺎت ةدﺪﻬﻤﻟا ﻘﻧﻻﺎﺑﺮضا


	ﺎﻔﺳري ﺎﺑرك 
	ﺎﻔﺳري ﺎﺑرك 


	Figure
	Figure
	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺎﺠﻧإزتا 


	اﻟـﺤﺼﻮل ﻋـﻠﻰ ﺟـﺎﺋـﺰة أﻓـﻀﻞ ﻣـﻜﺘﺐ ادإرة رﺎﺸﻣﻊﻳ ﻲﻓ ﻢﻟﺎﻌﻟا 
	اﻟـﺤﺼﻮل ﻋـﻠﻰ ﺟـﺎﺋـﺰة أﻓـﻀﻞ ﻣـﻜﺘﺐ ادإرة رﺎﺸﻣﻊﻳ ﻲﻓ ﻢﻟﺎﻌﻟا 

	2021 40 . 
	2021 40 . 
	ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﺗـﻔﻮز ﻋـﻠﻰ ﻣﺴـﺘﻮى اﻟـﻌﺎﻟـﻢ ﻛـــﺄﻓـــﻀﻞ ﺟـــﻬﺔ ﻹدارة اﻟـــﻤﺸﺎرﻳـــﻊ ﻟـــﻌﺎم 
	ﻓــﻲ ﻣــﻨﺎﻓــﺴﺔ ﺿــﻤﺖ أﻛــﺜﺮ ﻣــﻦ 
	ﺔﺴﺳﺆﻣ ﻰﻠﻋ ىﻮﺘﺴﻣ ﻢﻟﺎﻌﻟا

	: 
	ﺋﺎﺠﻟاﺰة ﻦﻣ ﻢﻴﻈﻨﺗ


	Figure
	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
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	ﺎ ﻟﻬــﺪﻓــﻬﺎ اﻻﺳــﺘﺮاﺗــﻴﺠﻲ اﻟــﺨﺎص ﺑﺤــﻤﺎﻳــﺔ اﻟــﺒﻴﺌﺔ ﺔﻣاﺪﺘﺳاو اﻮﻣرﺎﻫد ﺔﻴﻌﻴﺒﻄﻟا

	10+ 177+ 
	10+ 177+ 
	فﻻآ 


	ﻋـﺪد أﺷـﺠﺎر اﻟـﻐﺎف اﻟـﺘﻲ ﺗـﻢ ﻋـــﺪد اﻟـــﻤﻨﺎﻃـــﻖ ﻓـــﻲ ﺗـــﺮﻗـــﻴﻤﻬﺎ ﺗﺴـــﻠﺴﻠﻴﺎ ﺑـــﺤﻴﺚ إﻣـﺎرة دﺑـﻲ اﻟـﺘﻲ ﺗـﻢ
	ﻋـﺪد أﺷـﺠﺎر اﻟـﻐﺎف اﻟـﺘﻲ ﺗـﻢ ﻋـــﺪد اﻟـــﻤﻨﺎﻃـــﻖ ﻓـــﻲ ﺗـــﺮﻗـــﻴﻤﻬﺎ ﺗﺴـــﻠﺴﻠﻴﺎ ﺑـــﺤﻴﺚ إﻣـﺎرة دﺑـﻲ اﻟـﺘﻲ ﺗـﻢ

	ً 
	ً 
	نﻮﻜﻳ ﻞﻜﻟ ﺠﺷﺮة دﻮﻛ صﺎﺧ ﺎﻬﺘﻴﻄﻐﺗ 


	Figure
	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺎﺠﻧإزتا 


	Figure
	Figure
	دﺑــــــــﻲ ﺗــــــــﺪﺧــــــــﻞ ﺷــــــــﺒـﻜـﺔ ﻮﻜﺴﻧﻮﻴﻟا نﺪﻤﻠﻟ ﺔﻴﻋاﺪﺑﻹا 
	دﺑــــــــﻲ ﺗــــــــﺪﺧــــــــﻞ ﺷــــــــﺒـﻜـﺔ ﻮﻜﺴﻧﻮﻴﻟا نﺪﻤﻠﻟ ﺔﻴﻋاﺪﺑﻹا 
	دﺑــــــــﻲ ﺗــــــــﺪﺧــــــــﻞ ﺷــــــــﺒـﻜـﺔ ﻮﻜﺴﻧﻮﻴﻟا نﺪﻤﻠﻟ ﺔﻴﻋاﺪﺑﻹا 

	. 
	ﻧــﺠﺤﺖ ﺑــﻠﺪﻳــﺔ دﺑــﻲ ﻓــﻲ ﻗــﻴﺎدة ﻣــﻠﻒ ﺗـــﺮﺷـــﻴﺢ دﺑـــﻲ ﻓـــﻲ ﺷـــﺒﻜﺔ اﻟـــﻴﻮﻧـــﺴﻜﻮ ﻟـﻠﻤﺪن اﻹﺑـﺪاﻋـﻴﺔ ﻓـﻲ ﻣـﺠﺎل اﻟـﺘﺼﻤﻴﻢ ﻟـــﺘﺼﺒﺢ أول ﻣـــﺪﻳـــﻨﺔ ﺗـــﺼﻤﻴﻢ إﺑـــﺪاﻋـــﻴﺔ ﺔﻌﺑﺎﺗ ﻮﻜﺴﻧﻮﻴﻠﻟ ﻲﻓ قﺮﺸﻟا ﻂﺳوﻷا


	Figure
	42 
	42 
	42 
	دﺎﺒﻣرة 

	P
	ﻋــــــــﺪد اﻟــــــــﻤـﺒـﺎدرات ﻓــــــــﻲ ﻣــــــــﺠـﺎل اﻟـﺘﺼﻤﻴﻢ و اﻻﺑـﺘ
	ﻜﺎر ﻟـﺪﻋـﻢ ﺗـﺮﺷـﻴﺢ دﺑـﻲ ﻓـﻲ ﺷـﺒﻜﺔ اﻟـﻴﻮﻧـﺴﻜﻮ ﻟـﻠﻤﺪن ﺔﻴﻋاﺪﺑﻹا ﻲﻓ لﺎﺠﻣ ﻢﻴﻤﺼﺘﻟا 

	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺎﺠﻧإزتا 


	Figure
	Figure
	2024 
	إﻃـﻼق اﻻﺳـﺘﺮاﺗـﻴﺠﻴﺔ اﻟﺮـﻗـﻤﻴﺔ ﺔﻳﺪﻠﺒﻟ ﻲﺑد مﺎﻌﻟ 

	. 
	أﻃـﻠﻘﺖ ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ اﻻﺳـﺘﺮاﺗـﻴﺠﻴﺔ اﻟـﺮﻗـﻤﻴﺔ واﻟــــﺘﻲ ﺗﻬــــﺪف إﻟــــﻰ ﺗــــﻮﻇــــﻴﻒ اﻻﺑــــﺘ
	ﻜﺎرات اﻟـــﺘ
	ﻜﻨﻮﻟـــﻮﺟـــﻴﺔ اﻟﻤﺴـــﺘﻘﺒﻠﻴﺔ ﻓـــﻲ ﻣـــﺨﺘﻠﻒ تﺎﻋﺎﻄﻘﻟا ﺔﻳﻮﻴﺤﻟا ﺔﺻﺎﺨﻟا ﻞﻤﻌﻟﺎﺑ يﺪﻠﺒﻟا

	Figure
	Sect
	P
	رﻓـﻊ ﻛـﻔﺎءة ﺗـــﻌﺰﻳـــ
	Figure
	ﺰ تﺎﻴﻠﻤﻌﻟا رﺎﻜﺘﺑﻻا 

	ﺧــــــــﻔــــﺾ ﺻـﻨﺎﻋـﺔ ﻗﺮـ ارات ﻒﻴﻟﺎﻜﺘﻟا ﺮﺜﻛأ ﺔﻴﻠﻋﺎﻓ 
	ﺧــــــــﻔــــﺾ ﺻـﻨﺎﻋـﺔ ﻗﺮـ ارات ﻒﻴﻟﺎﻜﺘﻟا ﺮﺜﻛأ ﺔﻴﻠﻋﺎﻓ 
	Figure

	ﻋــــــــﺪد اﻟــــــــﻤـﺒـﺎدرات واﻟــــــــﻤـﺸـﺎرﻳــــــــﻊ
	ﻋــــــــﺪد اﻟــــــــﻤـﺒـﺎدرات واﻟــــــــﻤـﺸـﺎرﻳــــــــﻊ


	350+ 
	ﺘﺳﻻاﺮاﺔﻴﺠﻴﺗ لﻮﺤﺘﻠﻟ ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	ﺘﺳﻻاﺮاﺔﻴﺠﻴﺗ لﻮﺤﺘﻠﻟ ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	ﺘﺳﻻاﺮاﺔﻴﺠﻴﺗ لﻮﺤﺘﻠﻟ ﻟاﺮﻲﻤﻗ 

	ﺔﻴﺋﺎﻨﺜﺘﺳا 
	ﺎﺠﻧإزتا 


	إﻃـﻼق ﻣـﺮﻛـﺰ ﻋـﻤﻠﻴﺎت اﻷﻣـﻦ اﻟــــﺘﺎﺑــــﻊ ﻟﻤﺤــــﻄﺎت ﻣــــﻌﺎﻟــــﺠﺔ هﺎﻴﻣ ﺼﻟاﺮف ﻲﺤﺼﻟا 
	إﻃـﻼق ﻣـﺮﻛـﺰ ﻋـﻤﻠﻴﺎت اﻷﻣـﻦ اﻟــــﺘﺎﺑــــﻊ ﻟﻤﺤــــﻄﺎت ﻣــــﻌﺎﻟــــﺠﺔ هﺎﻴﻣ ﺼﻟاﺮف ﻲﺤﺼﻟا 

	. 
	ﻣـﺮﻛـﺰ ﻋـﻤﻠﻴﺎت أﻣـﻨﻴﺔ ﺷـﺎﻣـﻞ وﻣـﺘﻘﺪم ﻳﻬـــــﺪف ﻟـــــﻤﺮاﻗـــــﺒﺔ اﻷﻣـــــﻦ وﺣـــــﻤﺎﻳـــــﺔ اﻟــــــﻌﻤﻠﻴﺎت واﻟﺨــــــﺪﻣــــــﺎت اﻟــــــﺤﻴﻮﻳــــــﺔ ﻟﻤﺤــــــﻄﺎت ﻣــــــﻌﺎﻟــــــﺠﺔ ﻣــــــﻴﺎه اﻟــــــﺼﺮف ﻲﺤﺼﻟا نﺎﻤﻀﻟ ﻤﺘﺳاﺮراﺎﻬﺘﻳ

	%100 24/7 
	ﻣـﺮاﻗـﺒﺔ اﻟﺘﻬـﺪﻳـﺪات ﺗـﺤﻘﻴﻖ ﻣـﺆﺷـﺮ ﻣـﺮﻛـﺰ دﺑـﻲ ﺒﻴﺴﻟاﺮﺔﻴﻧا ﻦﻣﻸﻟ ﺘﻜﻟﻹاﺮﻲﻧو 
	ﻣـﺮاﻗـﺒﺔ اﻟﺘﻬـﺪﻳـﺪات ﺗـﺤﻘﻴﻖ ﻣـﺆﺷـﺮ ﻣـﺮﻛـﺰ دﺑـﻲ ﺒﻴﺴﻟاﺮﺔﻴﻧا ﻦﻣﻸﻟ ﺘﻜﻟﻹاﺮﻲﻧو 
	ﻣـﺮاﻗـﺒﺔ اﻟﺘﻬـﺪﻳـﺪات ﺗـﺤﻘﻴﻖ ﻣـﺆﺷـﺮ ﻣـﺮﻛـﺰ دﺑـﻲ ﺒﻴﺴﻟاﺮﺔﻴﻧا ﻦﻣﻸﻟ ﺘﻜﻟﻹاﺮﻲﻧو 


	Figure
	Figure
	ﺗــــﻘﻠﻴﻞ وﻗــــﺖ اﻻﺳــــﺘﺠﺎﺑــــﺔ واﻟــــﻮﻗــــﺖ ﻼﻟازم ﻒﺸﻜﻟ تاﺪﻳﺪﻬﺘﻟا ﺒﻴﺴﻟاﺮﺔﻴﻧا 
	ﺗــــﻘﻠﻴﻞ وﻗــــﺖ اﻻﺳــــﺘﺠﺎﺑــــﺔ واﻟــــﻮﻗــــﺖ ﻼﻟازم ﻒﺸﻜﻟ تاﺪﻳﺪﻬﺘﻟا ﺒﻴﺴﻟاﺮﺔﻴﻧا 
	ﺗــــﻘﻠﻴﻞ وﻗــــﺖ اﻻﺳــــﺘﺠﺎﺑــــﺔ واﻟــــﻮﻗــــﺖ ﻼﻟازم ﻒﺸﻜﻟ تاﺪﻳﺪﻬﺘﻟا ﺒﻴﺴﻟاﺮﺔﻴﻧا 

	 
	ﺔﻳﺪﻠﺑ
	ﻲﺑد
	ﻲﻓ
	أرمﺎﻗ 





	… 
	… 
	ﻞﻌﺠﻧ
	ﻲﺑد

	ﻞﻌﺠﻧ ﻲﺑد 
	ﻞﻌﺠﻧ ﻲﺑد 

	ﻞﻀﻓﻷا ﺶﻴﻌﻠﻟ 
	ﻞﻀﻓﻷا ﺶﻴﻌﻠﻟ 
	ﻞﻀﻓﻷا ﺶﻴﻌﻠﻟ 

	ﻞﻛ مﻮﻳ 
	ﻞﻛ مﻮﻳ 

	. 
	ﻞﻤﻌﺗ ﺔﻳﺪﻠﺑ ﻲﺑد ﻞﻌﺠﻟ ﻲﺑد ﺔﻨﻳﺪﻤﻟا ﻞﻀﻓﻷا ﺶﻴﻌﻠﻟ ﻻاوزرﺎﻫد ﱪﻋ ﲑﻓﻮﺗ ﻞﻀﻓأ تﺎﻣﺪﺨﻟا ﲔﻨﻃاﻮﻤﻠﻟ ﲔﻤﻴﻘﻤﻟاو

	Figure
	ﻞﻌﺠﻧ ﻲﺑد ﺮﺜﻛأ 
	ﻞﻌﺠﻧ ﻲﺑد ﺮﺜﻛأ 


	ﺔﻣاﺪﺘﺳا 
	ﺔﻣاﺪﺘﺳا 
	ﺔﻣاﺪﺘﺳا 

	ﻞﻛ مﻮﻳ 
	ﻞﻛ مﻮﻳ 

	. 
	ﻞﻤﻌﺗ ﺔﻳﺪﻠﺑ ﻲﺑد ﻰﻠﻋ ﻞﻌﺟ ﻲﺑد ﺔﻨﻳﺪﻣ ﺔﻣاﺪﺘﺴﻣ ﱪﻋ ظﺎﻔﺤﻟا ﻰﻠﻋ اﻮﻣرﺎﻫد ﺔﻴﻌﻴﺒﻄﻟا ﺎﻬﻟﻮﺻأو ﺎﻜﻠﺘﻤﻣوﺎﻬﺗ لﺎﻴﺟﻸﻟ ﺔﻴﻟﺎﺤﻟا ﺔﻣدﺎﻘﻟاو

	Figure
	ﻞﻌﺠﻧ ﻲﺑد ﺮﺜﻛأ 
	ﻞﻌﺠﻧ ﻲﺑد ﺮﺜﻛأ 


	ﺔﻴﺑذﺎﺟ 
	ﺔﻴﺑذﺎﺟ 
	ﺔﻴﺑذﺎﺟ 

	ﻞﻛ مﻮﻳ 
	ﻞﻛ مﻮﻳ 

	. 
	ﻞﻤﻌﺗ ﺔﻳﺪﻠﺑ ﻲﺑد ﻞﻌﺠﻟ ﻲﺑد ﺔﻨﻳﺪﻣ ﺔﺑذﺎﺟ ﻦﻣ لﻼﺧ ظﺎﻔﺤﻟا ﺎﻬﻴﻠﻋ ﻰﻠﻋو ﺎﻬﺘﻴﻟﺎﻤﺟ

	Figure
	ﻞﻌﺠﻧ ﻲﺑد ﺮﺜﻛأ 
	ﻞﻌﺠﻧ ﻲﺑد ﺮﺜﻛأ 


	رةدﺎﻳ 
	رةدﺎﻳ 
	رةدﺎﻳ 

	ﻞﻛ مﻮﻳ 
	ﻞﻛ مﻮﻳ 

	ﺰﻳ رﺎﻜﺘﺑﻻاو . 
	ﻞﻤﻌﺗ ﺔﻳﺪﻠﺑ ﻲﺑد ﻞﻌﺠﻟ ﻲﺑد ﺔﻨﻳﺪﻣ رةﺪﺋا تاذ ﻞﺠﺳ ﻞﻓﺎﺣ ﻌﻳﺰز اﺪﺻرﺎﻬﺗ ﻲﻓ ﺰﻌﺗ
	ﺔﻴﺴﻓﺎﻨﺘﻟا ﺔﻴﻤﻟﺎﻌﻟا 
	ﺰﻴﻤﺘﻟاو

	Figure
	P
	ﻞﻌﺠﻧ
	ﻲﺑد
	ﻞﻀﻓﻷا
	ﺶﻴﻌﻠﻟ
	ﻞﻛ
	مﻮﻳ 

	 3فﻻآ
	 3فﻻآ
	 3فﻻآ
	ـ 236أﻟﻒـ
	ـ 1.5ﻣﻠﻴﻮنـ
	ـ 76أﻟ ﻒـ

	ﺔﺴﺳﺆﻣﺔﻴﺋاﺬﻏﺔﻠﺻﺎﺣ
	ﺔﺴﺳﺆﻣﺔﻴﺋاﺬﻏﺔﻠﺻﺎﺣ
	ﻦﻃﻦﻣﺔﻳﺬﻏﻷاﻮﺘﺴﻤﻟارةد 
	دﺪﻋتﺎﺠﺘﻨﻤﻟا
	زﺎﻳرةرﺔﻴﺑﺎﻗﻰﻠﻋ 

	ﻰﻠﻋدرﺔﺟزﺎﻴﺘﻣا
	ﻰﻠﻋدرﺔﺟزﺎﻴﺘﻣا
	ﻐﻟﺮضةدﺎﻋإﺮﻳﺪﺼﺘﻟا
	ﺔﻴﺋاﺬﻐﻟاﻮﺘﺴﻤﻟارة
	ﺔﻣﻼﺳﺔﻳﺬﻏﻷا 


	 3.27
	م 

	P
	ﻦﻃ
	ﻦﻣ
	ﺔﻳﺬﻏﻷا
	ﺪﺼﻤﻟارة 

	P
	ﻞﻌﺠﻧ
	ﻲﺑد
	ﻞﻀﻓﻷا
	ﺶﻴﻌﻠﻟ
	ﻞﻛ
	مﻮﻳ 

	ـ 788أﻟ ﻒـ
	ـ 788أﻟ ﻒـ
	ـ 788أﻟ ﻒـ
	ـ 1.46ﻣﻠﻴﻮنـ
	ـ 64.6أﻟﻒـ
	ـ 278أﻟ ﻒـ

	دﺪﻋتﺎﻧاﻮﻴﺤﻟاﻮﺘﺴﻤﻟارةد
	دﺪﻋتﺎﻧاﻮﻴﺤﻟاﻮﺘﺴﻤﻟارةد
	تﺎﻣﺪﺧﺔﻴﺟﻼﻋﺮﻄﻴﺑﺔﻳﺔﻣﺪﻘﻣ
	دﺪﻋﺰﻟاﺎﻳرتاﻟاﺮﺔﻴﺑﺎﻗ
	تﺎﺻﻮﺤﻓﱪﺨﻣﺔﻳﺮﻄﻴﺑﺔﻳ 
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	اﻟــــــﻤﺤﺎﻓــــــﻈﺔ ﻋــــــﻠﻰ أﻋــــــﻠﻰ ﻣﺴـــﺘﻮﻳـــﺎت اﻟـــﻨﻈﺎﻓـــﺔ ﺧـــﻼل ثﺪﺤﻟا ﻰﻠﻋو راﺪﻣ ﺔﻋﺎﺴﻟا 
	اﻟــــــﻤﺤﺎﻓــــــﻈﺔ ﻋــــــﻠﻰ أﻋــــــﻠﻰ ﻣﺴـــﺘﻮﻳـــﺎت اﻟـــﻨﻈﺎﻓـــﺔ ﺧـــﻼل ثﺪﺤﻟا ﻰﻠﻋو راﺪﻣ ﺔﻋﺎﺴﻟا 

	2020 . 
	ﺗـﻢ وﺿـﻊ وﺗـﻨﻔﻴﺬ ﻋـﺪد ﻣـﻦ اﻟـﺒﺮاﻣـﺞ واﻟﺨـﻄﻂ اﻟـــﺨﺎﺻـــﺔ ﺑـــﻀﻤﺎن أﻋـــﻠﻰ ﻣـــﻌﺎﻳـــ
	ﻴﺮ ﻧـــﻈﺎﻓـــﺔ اﻟــﻤﻨﻄﻘﺔ ﻣــﻦ ﺧــﻼل ﺗــﻐﻄﻴﺔ ﻣــﻮﻗــﻊ ﺣــﺪث إﻛﺴــــﺒﻮ 
	واﻟــــﻤﻮاﻗــــﻊ اﻟــــﻤﺤﻴﻄﺔ ﺑــــﻪ واﻟـــﻄﺮق اﻟـــﺮﺋﻴﺴـــﻴﺔ واﻟـــﻔﺮﻋـــﻴﺔ وﺗـــﺼﻤﻴﻢ ﺑــﺮاﻣــﺞ ﻣــﺨﺼﺼﺔ ﻟــﻠﻤﺤﺎﻓــﻈﺔ ﻋــﻠﻰ ﻧــﻈﺎﻓــﺔ ﺔﻘﻄﻨﻤﻟا ﻰﻠﻋ راﺪﻣ ﺔﻋﺎﺴﻟا
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	ﻧﺴـﺒﺔ ﺳـﻌﺎدة اﻟـﺰوار ﻦﻣ ﺔﻓﺎﻈﻧ ثﺪﺤﻟا 
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	رﺎﺸﻣﻊﻳ دﺎﺒﻣورتا ﻮﺒﺴﻛإ 
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	ﺗــــــ
	ﺄﻣــــــﻴﻦ ﺳــــــﻼﻣــــــﺔ ﺔﺤﺻو ﻚﻠﻬﺘﺴﻤﻟا 
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	اﻹﺷــﺮاف اﻟــﻤﺘ
	ﻜﺎﻣــﻞ ﻋــﻠﻰ ﺻــﺤﺔ اﻟﻤﺴــﺘﻬﻠﻚ ﻣــﻦ ﺧــﻼل ﻛــﺎدر رﻗــﺎﺑــﻲ ﻣــﺆﻟــﻒ ﻣــﻦ أﻛــﺜﺮ ﻣــﻦ 
	ﻣـــــﻔﺘﺶ ﻟـــــﻀﻤﺎن اﻟﺴـــــﻼﻣـــــﺔ واﻟـــــﺼﺤﺔ ﺔﻣﺎﻌﻟا ﻟﺰراو ثﺪﺤﻟا ﻲﻤﻟﺎﻌﻟا
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	زﻳــــــــﺎرة ﺗـﻔـﺘـﻴـﺸــــــــﻴـﺔ ﻋــــــــﻠـﻰ ﻣــــــــﺘـــﻄـــﻠـــﺒـــﺎت اﻟــــــــﺼـــﺤـــﺔ ﺔﻣﻼﺴﻟاو ﺔﻣﻼﺳو ءاﺬﻐﻟا 
	زﻳــــــــﺎرة ﺗـﻔـﺘـﻴـﺸــــــــﻴـﺔ ﻋــــــــﻠـﻰ ﻣــــــــﺘـــﻄـــﻠـــﺒـــﺎت اﻟــــــــﺼـــﺤـــﺔ ﺔﻣﻼﺴﻟاو ﺔﻣﻼﺳو ءاﺬﻐﻟا 
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	ﻓــــــــﺤـﺺ ﺗــــــــﻢ ﺗــــــــﻨـﻔـﻴـﺬه ﻟــــــﻠﻤﻨﺘﺠﺎت اﻟــــــﻐﺬاﺋــــــﻴﺔ ﺔﻴﻛﻼﻬﺘﺳﻻاو هﺎﻴﻤﻠﻟو 
	ﻓــــــــﺤـﺺ ﺗــــــــﻢ ﺗــــــــﻨـﻔـﻴـﺬه ﻟــــــﻠﻤﻨﺘﺠﺎت اﻟــــــﻐﺬاﺋــــــﻴﺔ ﺔﻴﻛﻼﻬﺘﺳﻻاو هﺎﻴﻤﻠﻟو 
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	ﻣـﺆﺳـﺴﺔ ﺗـﻢ اﻟـﺘﺼﺮﻳـ
	ﺢ ﻟــﻬﺎ ﺑــﺎﻟــﻤﺸﺎرﻛــﺔ ﻓــﻲ ﻮﺒﺴﻛإ 
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	فﻻآ 

	ﻋـــﻤﻠﻴﺔ ﻟـــﻤﻜﺎﻓـــﺤﺔ اﻟــــــــﻘـــــــــــــــــــــــــــﻮارض ضﻮﻌﺒﻟاو بﺎﺑﺬﻟاو 
	ﻋـــﻤﻠﻴﺔ ﻟـــﻤﻜﺎﻓـــﺤﺔ اﻟــــــــﻘـــــــــــــــــــــــــــﻮارض ضﻮﻌﺒﻟاو بﺎﺑﺬﻟاو 
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	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 


	P
	اﻟــﺒﺪء ﺑــﺘﻨﻔﻴﺬ ﻣــﺸﺎرﻳــﻊ ﺗــﻄﻮﻳــ
	ﺮ وﺗﺠـــﻤﻴﻞ اﻟـــﺸﻮاﻃـــﺊ اﻟـــﻌﺎﻣـــﺔ ﻲﻓ ﺎﻣﻹارة 

	. 
	ﻳﻬـــــﺪف اﻟﻤﺸـــــﺮوع إﻟـــــﻰ ﺗـــــﻠﺒﻴﺔ اﺣـــــﺘﻴﺎﺟـــــﺎت ﻣـﺮﺗـﺎدي اﻟـﺸﻮاﻃـﺊ اﻟـﻌﺎﻣـﺔ وﺗـﻘﺪﻳـﻢ أﻓـﻀﻞ تﺎﻣﺪﺨﻟا ﻢﻬﻟ

	Figure
	ﺗــــــــﻮﻓــــــــﻴــﺮ اﻟــــــــﻤــﻨــﺎﻃــــــــﻖ ﺗــــــﻮﻓــــــﻴﺮ ﻣــــــﻨﺎﻃــــــﻖ ﻟــــــﻠﻔﻌﺎﻟــــــﻴﺎت واﻟــــــــﻤـﺴـﺎرات وﺣــــــــﺪاﺋــــــــﻖ اﻟـﺘﺮﻓﻴﻬـﻴﺔ واﻟـﺮﻳـﺎﺿـﻴﺔ واﻟـﻤﺠﺘﻤﻌﻴﺔ اﻷﻟـﻌﺎب اﻟـﻤﺎﺋـﻴﺔ ﻟـﻤﻤﺎرﺳـﺔ ﻟﺠـﻤﻴﻊ أﻓﺮـاد اﻟـﻤﺠﺘﻤﻊ وﺷـﺎﻣـﻞ ﻛـﺒﺎر ﻒﻠﺘﺨﻣ ﺔﻄﺸﻧﻷا ﻦﺴﻟا بﺎﺤﺻأو ﻢﻤﻬﻟا 
	ﺗــــــــﻮﻓــــــــﻴــﺮ اﻟــــــــﻤــﻨــﺎﻃــــــــﻖ ﺗــــــﻮﻓــــــﻴﺮ ﻣــــــﻨﺎﻃــــــﻖ ﻟــــــﻠﻔﻌﺎﻟــــــﻴﺎت واﻟــــــــﻤـﺴـﺎرات وﺣــــــــﺪاﺋــــــــﻖ اﻟـﺘﺮﻓﻴﻬـﻴﺔ واﻟـﺮﻳـﺎﺿـﻴﺔ واﻟـﻤﺠﺘﻤﻌﻴﺔ اﻷﻟـﻌﺎب اﻟـﻤﺎﺋـﻴﺔ ﻟـﻤﻤﺎرﺳـﺔ ﻟﺠـﻤﻴﻊ أﻓﺮـاد اﻟـﻤﺠﺘﻤﻊ وﺷـﺎﻣـﻞ ﻛـﺒﺎر ﻒﻠﺘﺨﻣ ﺔﻄﺸﻧﻷا ﻦﺴﻟا بﺎﺤﺻأو ﻢﻤﻬﻟا 
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	P
	ﺗــــﻮﻓــــﻴﺮ ﻣﺠــــﻤﻮﻋــــﺔ ﻣــــﻦ ﻃـﺮح ﻓـﺮص اﺳـﺘ
	ﺜﻤﺎرﻳـﺔ اﻟـــﻤﻄﺎﻋـــﻢ واﻟـــﻤﻘﺎﻫـــﻲ ﺔﻋﻮﻨﺘﻣ تﺎﻣﺪﺨﻟاو ﺔﻴﻛﺬﻟا 


	Figure
	رﺎﺸﻣﻊﻳ ﺮﻳﻮﻄﺗﺔﻳ ﻲﻓ ﺎﺘﺣ 
	رﺎﺸﻣﻊﻳ ﺮﻳﻮﻄﺗﺔﻳ ﻲﻓ ﺎﺘﺣ 
	رﺎﺸﻣﻊﻳ ﺮﻳﻮﻄﺗﺔﻳ ﻲﻓ ﺎﺘﺣ 
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	Sect
	P
	اﻟـﺒﺪء ﺑـﺘﻄﻮﻳـ
	ﺮ وادي ﻢﻴﻠﻟا ﻲﻓ ﺎﺘﺣ 


	P
	ﻳـﺸﻤﻞ اﻟﻤﺸـﺮوع ﺗـﻄﻮﻳـ
	ﺮ ﻣـﺮاﻓـﻖ ﺧـﺪﻣـﻴﺔ وﺻـﺤﻴﺔ واﺳــــﺘﺮاﺣــــﺎت وﻣــــﻨﺎﻃــــﻖ ﻟــــﻠﺸﻮاء، وﻣــــﺴﺎﺣــــﺎت ﻟـﻠﻔﻌﺎﻟـﻴﺎت، وﻣـﻨﺎﻃـﻖ أﻟـﻌﺎب اﻷﻃـﻔﺎل، وﻣـﻨﺎﻃـﻖ 

	P
	اﺳــﺘ
	ﺜﻤﺎرﻳــﺔ ﻟــﺘﻌﺰﻳــ
	ﺰ اﻟــﺒﻨﻴﺔ اﻟــﺘﺤﺘﻴﺔ اﻟــﺘﺮﻓﻴﻬــﻴﺔ 

	. 
	. 
	ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟاو ﺮﻟاوﺔﻴﺿﺎﻳ ﻲﻓ ﺔﻘﻄﻨﻤﻟا
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	اﻟـﺤﻔﺎظ ﻋـﻠﻰ اﺳـﺘﺪاﻣـﺔ هﺎﻴﻤﻟا ﻲﻓ ﻴﺤﺒﻟاﺮة 
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	Figure
	ﺗــــــﻨﻤﻴﺔ اﻟــــــﺠﺎﻧــــــﺐ ﻲﺣﺎﻴﺴﻟا ﻲﻓ ﺎﺘﺣ 
	ﺗــــــﻨﻤﻴﺔ اﻟــــــﺠﺎﻧــــــﺐ ﻲﺣﺎﻴﺴﻟا ﻲﻓ ﺎﺘﺣ 
	ﺗــــــﻨﻤﻴﺔ اﻟــــــﺠﺎﻧــــــﺐ ﻲﺣﺎﻴﺴﻟا ﻲﻓ ﺎﺘﺣ 
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	ﺗــــــﻌﺰﻳــــــ
	ﺰ اﻟﻤﻈﻬــــــﺮ ﻲﻟﺎﻤﺠﻟا ﺔﻘﻄﻨﻤﻠﻟ 

	رﺎﻤﺜﺘﺳا
	ﺧــــــــﻠـــــــــﻖ ﻓــــــــﺮص 
	ﺔﻳ ﺔﻋﻮﻨﺘﻣ 

	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 


	Figure
	Figure
	P
	اﻟــــﺒﺪء ﺑــــﺘﻄﻮﻳــــ
	ﺮ اﺳــــﺘﺮاﺗــــﻴﺠﻴﺔ اﻟــــــــﺘﺸﺠﻴﺮ ﻋــــــــﻠﻰ ﻣﺴــــــــﺘﻮى ﺎﻣإرة ﻲﺑد 

	. 
	ﺗـــــﺸﻤﻞ اﻻﺳـــــﺘﺮاﺗـــــﻴﺠﻴﺔ ﺗﺤـــــﺪﻳـــــﺪ اﻷدﻟـــــﺔ اﻻرﺷــــــﺎدﻳــــــﺔ ﻷﻋــــــﻤﺎل اﻟﺒﺴــــــﺘﻨﺔ واﻟــــــﺮي واﻟـﺼﻴﺎﻧـﺔ وﺗـﻄﻮﻳـ
	ﺮ ﻫـﻮﻳـﺔ ﺗـﺼﻤﻴﻢ اﻟـﺮﻗـﻌﺔ اﻟــــﺨﻀﺮاء ﺑــــﺎﻹﺿــــﺎﻓــــﺔ إﻟــــﻰ وﺿــــﻊ ﺧــــﻄﺔ ﺔﻠﻣﺎﻜﺘﻣ ﺬﻴﻔﻨﺘﻠﻟ

	: 
	: 
	: 
	اﻷﻫــــﺪاف


	Figure
	ﻣـﻀﺎﻋـﻔﺔ اﻟـﺮﻗـﻌﺔ اﻟـﺨﻀﺮاء ﻓـﻲ ﺔﻨﻳﺪﻣ ﺔﻘﻄﻨﻣو ﻲﺑد ﺎﺘﺣ 
	ﻣـﻀﺎﻋـﻔﺔ اﻟـﺮﻗـﻌﺔ اﻟـﺨﻀﺮاء ﻓـﻲ ﺔﻨﻳﺪﻣ ﺔﻘﻄﻨﻣو ﻲﺑد ﺎﺘﺣ 
	ﻣـﻀﺎﻋـﻔﺔ اﻟـﺮﻗـﻌﺔ اﻟـﺨﻀﺮاء ﻓـﻲ ﺔﻨﻳﺪﻣ ﺔﻘﻄﻨﻣو ﻲﺑد ﺎﺘﺣ 

	P
	ﺗـﻄﻮﻳـ
	ﺮ وﻣـﻮاﺋـﻤﺔ ﻣـﻨﻈﻮﻣـﺔ إدارة اﻟــــــﺮي ﺑــــــﻤﺎ ﻳــــــﺪﻋــــــﻢ تﺎﻬﺟﻮﺘﻟا ﺔﻴﻠﺒﻘﺘﺴﻤﻟا 

	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 


	Figure
	Figure
	15 
	اﻻﻧــــــــﺘـﻬـﺎء ﻣــــــــﻦ ﺗــــــــﻨـﻔـﻴـﺬ 
	ﺸﻣﺮعو ﻟﺰرﺔﻋا ﺮﻴﺠﺸﺗو ﻲﺑد 

	. 
	ﺗـﻌﺰﻳـ
	ﺰ ﺟـﺎذﺑـﻴﺔ دﺑـﻲ وﺣـﺘﺎ ﻣـﻦ ﺧـﻼل زراﻋـﺔ اﻷﺷــﺠﺎر ﻓــﻲ اﻟــﻤﻨﺎﻃــﻖ اﻟــﺤﻀﺮﻳــﺔ، اﻟــﻄﺮق اﻟــﺮﺋﻴﺴــﻴﺔ، وﻣــﻨﺎﻃــﻖ ﺳــﻜﻦ اﻟــﻤﻮاﻃــﻨﻴﻦ، تﺎﻴﻤﺤﻤﻟاو ﺔﻴﻌﻴﺒﻄﻟا ﻖﺋاﺪﺤﻟاو ﺔﻣﺎﻌﻟا

	Figure
	ﺗــﻮﻓــﻴﺮ ﻣــﻨﺎﻃــﻖ ﻇــﻞ ﺗـﻨﻘﻴﺔ وﺗﺤﺴـﻴﻦ ةﺎﺸﻤﻠﻟ ﻒﻗاﻮﻤﻠﻟو ةدﻮﺟ ءاﻮﻬﻟا 
	ﺗــﻮﻓــﻴﺮ ﻣــﻨﺎﻃــﻖ ﻇــﻞ ﺗـﻨﻘﻴﺔ وﺗﺤﺴـﻴﻦ ةﺎﺸﻤﻠﻟ ﻒﻗاﻮﻤﻠﻟو ةدﻮﺟ ءاﻮﻬﻟا 

	Figure
	P
	ﺗــــــــﻘـﻠـﻴـﻞ ﺗــــــــ
	ﺄﺛــــــــﻴـﺮ أﺷــــــــﺠــﺎر اﻟــــــــﺒــﻴــﺌــﺔ ﺎﻌﺒﻧﻻاتﺎﺛ ﺤﻟاﺮراﺔﻳ اﻟﻤﺤـــــﻠﻴﺔ ﻟـــــﺘﻮﻓـــــﻴﺮ كﻼﻬﺘﺳا هﺎﻴﻤﻟا 

	Figure
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 

	P
	إﻃـﻼق ﻣﺸـﺮوع ﺗـﺤﻮﻳـ
	ﻞ اﻟﻤﺨـــــﻠﻔﺎت اﻟـــــﺰراﻋـــــﻴﺔ ﻰﻟإ تﺎﺒﻌﻜﻣ ﻢﺤﻔﻟا 


	. 
	ﻳﻬــــﺪف اﻟﻤﺸــــﺮوع إﻟــــﻰ اﺳــــﺘﺨﺪام أﺣــــﺪث ﺗـــﻘﻨﻴﺎت ﻧـــﻈﺎم اﻻﻧـــﺤﻼل اﻟﺤـــﺮاري ﻟـــﺘﺤﻮﻳـــ
	ﻞ اﻟﻤﺨــﻠﻔﺎت اﻟــﺨﻀﺮاء وروث اﻟــﺤﻴﻮاﻧــﺎت إﻟــﻰ تﺎﺒﻌﻜﻣ ﻢﺤﻓ ﺔﻘﻳﺪﺻ ﺔﺌﻴﺒﻠﻟ

	%75%10 10 
	ﻃـﻦ 

	ﺗــــــﻘﻠﻴﻞ اﻟﻤﺨــــــﻠﻔﺎت ﻣـﻦ إﻧـﺘﺎج اﻟﻔﺤـﻢ ﻣــــــﻦ اﻟﻤﺨــــــﻠﻔﺎت اﻟــــــــﺰراﻋــــــــﻴـﺔ ﻓــــــــﻲ ﻣـﺨﺼﺺ ﻷﺻـﺤﺎب اﻟــــــﺰراﻋــــــﻴﺔ ﻳــــــﺘﻢ تﺎﺒﻜﻤﻟا ﻤﻟاﺰعرا ﺎﻬﻠﻳﻮﺤﺗ ﻴﻣﻮﻳﺎ
	ﺗــــــﻘﻠﻴﻞ اﻟﻤﺨــــــﻠﻔﺎت ﻣـﻦ إﻧـﺘﺎج اﻟﻔﺤـﻢ ﻣــــــﻦ اﻟﻤﺨــــــﻠﻔﺎت اﻟــــــــﺰراﻋــــــــﻴـﺔ ﻓــــــــﻲ ﻣـﺨﺼﺺ ﻷﺻـﺤﺎب اﻟــــــﺰراﻋــــــﻴﺔ ﻳــــــﺘﻢ تﺎﺒﻜﻤﻟا ﻤﻟاﺰعرا ﺎﻬﻠﻳﻮﺤﺗ ﻴﻣﻮﻳﺎ

	ً 
	Figure
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 

	إﻃــــــــﻼق ﻣــــــــﺒﺎدرة زراﻋــــــــﺔ أﺷــــﺠﺎر اﻟــــﻘﺮم ﻟــــﻤﻜﺎﻓــــﺤﺔ ﺮﻴﻐﺘﻟا ﻲﺧﺎﻨﻤﻟا 
	إﻃــــــــﻼق ﻣــــــــﺒﺎدرة زراﻋــــــــﺔ أﺷــــﺠﺎر اﻟــــﻘﺮم ﻟــــﻤﻜﺎﻓــــﺤﺔ ﺮﻴﻐﺘﻟا ﻲﺧﺎﻨﻤﻟا 

	:
	ﺑـﺪأت ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﺑـﺎﻟـﺘﻮﺳـﻊ ﻓـﻲ زراﻋـﺔ أﺷـﺠﺎر اﻟـﻘﺮم ﻓـﻲ ﻣﺤـﻤﻴﺎت رأس اﻟـﺨﻮر ﻞﺒﺟو ﻲﻠﻋ وﺪﻟرﺎﻫ ﻌﻔﻟالﺎ ﻲﻓ

	ّ 

	Figure
	ﺧـﻔﺾ اﻻﻧـﺒﻌﺎﺛـﺎت ﺗـﻮﻓـﻴﺮ ﻣـﻮاﺋـﻞ ﻜﻟاﺮﺔﻴﻧﻮﺑ ﺔﻴﻌﻴﺒﻃ 
	ﺧـﻔﺾ اﻻﻧـﺒﻌﺎﺛـﺎت ﺗـﻮﻓـﻴﺮ ﻣـﻮاﺋـﻞ ﻜﻟاﺮﺔﻴﻧﻮﺑ ﺔﻴﻌﻴﺒﻃ 
	ﺧـﻔﺾ اﻻﻧـﺒﻌﺎﺛـﺎت ﺗـﻮﻓـﻴﺮ ﻣـﻮاﺋـﻞ ﻜﻟاﺮﺔﻴﻧﻮﺑ ﺔﻴﻌﻴﺒﻃ 


	Figure
	Figure
	Sect
	P
	ﺗــــﻌﺰﻳــــ
	ﺰ ﺗــــ
	ﻜﺎﺛــــﺮ واﺳــــﺘﺪاﻣــــﺔ ﺧــــــــﻠــﻖ ﻓــــــــﺮص عﻮﻨﺘﻟا ﻲﺟﻮﻟﻮﻴﺒﻟا ﺤﺒﻟاﺮي ﺔﺣﺎﻴﺴﻠﻟ ﺔﻴﺌﻴﺒﻟا 

	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 


	10 
	إﻃــــــــﻼق 
	ﻣــــــــﻦ أﺳــــــــﻤـﺎك ﻘﻟاﺮش ﻲﻓ ﺔﻴﻤﺤﻣ ﻞﺒﺟ ﻲﻠﻋ 

	”“ . 
	ﺗـﺤﺖ ﺷـﻌﺎر 
	اﻟـﺘﻌﺎﻓـﻲ اﻷﺧـﻀﺮ
	وﺗـﺰاﻣـﻨ
	ً
	ﺎ ﻣـﻊ اﺣــــﺘﻔﺎل اﻟــــﺪوﻟــــﺔ ﺑــــﻤﻨﺎﺳــــﺒﺔ ﻳــــﻮم اﻟــــﺒﻴﺌﺔ اﻟـــﻮﻃـــﻨﻲ، أﻃـــﻠﻘﺖ ﺑـــﻠﺪﻳـــﺔ دﺑـــﻲ أﺳـــﻤﺎك اﻟــﻘﺮش ﻓــﻲ اﻟــﺒﻴﺌﺔ اﻟﺒﺤــﺮﻳــﺔ ﻟــﻠﻤﺴﺎﻫــﻤﺔ ﻲﻓ ظﺎﻔﺤﻟا ﺎﻬﻴﻠﻋ ﺎﻜﺗوﺛﺮﺎﻫ

	Figure
	Figure
	Sect
	P
	ﺗــﻌﺰﻳــ
	ﺰ اﻟﺴــﻴﺎﺣــﺔ ﺗـﻌﺰﻳـ
	ﺰ اﻟـﺘﻌﺎﻓـﻲ ﺔﻴﺌﻴﺒﻟا ﺮﻀﺧﻷا 

	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 


	Figure
	Figure
	P
	دراﺳـﺔ ﺗـﻨﻔﻴﺬ ﻣـﺒﺎدرات ﺗـﻘﻴ
	ﻴﻢ ﺔﺌﻴﺒﻟا ةﺪﻴﺸﻤﻟا 

	. 
	ﺗـﺸﻤﻞ اﻟـﺪراﺳـﺔ ﺗـﻄﻮﻳـ
	ﺮ وﺗﺤـﺪﻳـﺚ اﻟـﺒﺮﻧـﺎﻣـﺞ اﻟـــﺮﻗـــﺎﺑـــﻲ اﻟـــﻤﺘ
	ﻜﺎﻣـــﻞ وﻗـــﺎﺋـــﻤﺔ إﺻـــﺪارات اﻟﺘﺸـﺮﻳـﻌﺎت واﻷدﻟـﺔ اﻟـﻔﻨﻴﺔ وﺗـﻄﺒﻴﻖ أﻓـﻀﻞ اﻟـﻤﻤﺎرﺳـﺎت وﺗـﻄﻮﻳـ
	ﺮ اﻷﻧـﻈﻤﺔ اﻹﻟـﻜﺘﺮوﻧـﻴﺔ ﺎﻤﺑ ﻖﻘﺤﻳ ﺔﺤﺻ ﺔﺌﻴﺒﻟا ةﺪﻴﺸﻤﻟا


	: 
	: 
	: 
	اﻟﻤﺨــﺮﺟــﺎت


	Figure
	Sect
	P
	ﻧـﻈﺎم ﻣـﺘ
	ﻜﺎﻣـﻞ ﻟـﻠﺮﻗـﺎﺑـﺔ واﻟﺴـﻴﻄﺮة ﻰﻠﻋ تﺎﺛﻮﻠﻣ ءاﻮﻬﻟا ﺔﻴﻠﺧاﺪﻟا 

	P
	ﻧـﻈﺎم ﻣـﺘ
	ﻜﺎﻣـﻞ ﻟـﻠﺮﻗـﺎﺑـﺔ واﻟﺴـﻴﻄﺮة ﻋـﻠﻰ ﺮﻴﺘﻜﺑﺎﻳ ﻼﻴﻨﻴﺟﻮﻴﻠﻟا ﻲﻓ ﺔﻤﻈﻧأ هﺎﻴﻤﻟا 

	P
	ﻧـﻈﺎم ﻣـﺘ
	ﻜﺎﻣـﻞ ﻟـﻠﺮﻗـﺎﺑـﺔ واﻟﺴـﻴﻄﺮة ﻋـﻠﻰ اﻟـﻤﻠﻮﺛـﺎت ﻓـﻲ اﻟـﻤﺆﺳـﺴﺎت تاذ ﺔﻗﻼﻌﻟا ﺔﺤﺼﻟﺎﺑ ﺔﻣﺎﻌﻟا 


	Figure
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 

	”“ 
	ﻣـــﺒﺎدرة ﻗـــﻮت
	اﻟـــﻔﺎﺋـــﺰة ﺑــﺎﻟــﺠﺎﺋــﺰة اﻟــﺪوﻟــﻴﺔ ﻟــﻼﺑــﺘ
	ﻜﺎر ﻦﻴﺴﺤﺘﻟاو ﺮﻳﻮﻄﺘﻟاو 


	. 
	ﺗﻬــﺪف اﻟــﻤﺒﺎدرة إﻟــﻰ ﺗﺤﺴــﻴﻦ ﺧــﺪﻣــﺔ ﻓــﺤﺺ اﻟــﻌﻴﻨﺎت اﻟــﻐﺬاﺋــﻴﺔ ﻣــﻦ ﺧــﻼل اﻻﻋــﺘﻤﺎد ﻋــﻠﻰ أﺣــﺪث اﻟــﺘﻘﻨﻴﺎت ﻓــﻲ ﻣــﺠﺎل ﻣــﺨﺘﺒﺮات اﻟــﻔﺤﺺ ﻖﻴﻘﺤﺗو ﺞﺋﺎﺘﻧ ﺮﺳﺔﻌﻳ ﺔﻗﺪﺑو ﺔﻴﻟﺎﻋ


	: 
	: 
	: 
	أﺑــﺮز اﻟــﻨﺘﺎﺋــﺞ

	%175 
	ﻳـﻮﻣـﻴﻦ 

	P
	ةﺪﻣ ﺺﺤﻔﻟا ﻧﺴــﺒﺔ ﺗــﻌﺰﻳــ
	ﺰ اﻟــﻘﺪرة ﺔﻴﺑﺎﻌﻴﺘﺳﻻا تﺎﻨﻴﻌﻠﻟ 


	%93 %50 
	ﻧــﺴــــــــﺒــﺔ ﺧــــــــﻔــﺾ ﺗــﺤﻘﻴﻖ ﻣــﺆﺷــﺮ ﻧﺴــﺒﺔ ﺔﻤﺼﺒﻟا ﻜﻟاﺮﺔﻴﻧﻮﺑ اﻟـــﻌﻴﻨﺎت اﻟﻤﺴـــﺘﻮﻓـــﻴﺔ تﺎﻔﺻاﻮﻤﻠﻟ ﺔﻴﺳﺎﻴﻘﻟا 
	ﻧــﺴــــــــﺒــﺔ ﺧــــــــﻔــﺾ ﺗــﺤﻘﻴﻖ ﻣــﺆﺷــﺮ ﻧﺴــﺒﺔ ﺔﻤﺼﺒﻟا ﻜﻟاﺮﺔﻴﻧﻮﺑ اﻟـــﻌﻴﻨﺎت اﻟﻤﺴـــﺘﻮﻓـــﻴﺔ تﺎﻔﺻاﻮﻤﻠﻟ ﺔﻴﺳﺎﻴﻘﻟا 
	ﻧــﺴــــــــﺒــﺔ ﺧــــــــﻔــﺾ ﺗــﺤﻘﻴﻖ ﻣــﺆﺷــﺮ ﻧﺴــﺒﺔ ﺔﻤﺼﺒﻟا ﻜﻟاﺮﺔﻴﻧﻮﺑ اﻟـــﻌﻴﻨﺎت اﻟﻤﺴـــﺘﻮﻓـــﻴﺔ تﺎﻔﺻاﻮﻤﻠﻟ ﺔﻴﺳﺎﻴﻘﻟا 

	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 


	P
	اﻟـــــﺮﻗـــــﺎﺑـــــﺔ اﻟـــــﻤﺘ
	ﻜﺎﻣـــــﻠﺔ ﻋـــــﻠﻰ ﺔﻣﻼﺳ تﺎﺠﺘﻨﻤﻟا ﺔﻴﻛﻼﻬﺘﺳﻻا 

	. 
	ﻣـﻦ ﺧـﻼل اﻟﻤﺸـﺮوع ﻳـﺘﻢ ﺣـﺼﺮ ﺟـﻤﻴﻊ اﻟـﻤﺨﺎﻃـﺮ اﻟـــﻤﺤﺘﻤﻠﺔ ﻣـــﻦ أي ﻣـــﻨﺘﺞ اﺳـــﺘﻬﻼﻛـــﻲ ﻣـــﻦ ﺑـــــﺪاﻳـــــﺔ ﻣـــــﺮاﺣـــــﻞ ﺗـــــﺼﻨﻴﻌﻪ إﻟـــــﻰ ﻣـــــﺎ ﺑـــــﻌﺪ اﻻﺳـﺘﻬﻼك، وإﻳـ
	ﺠﺎد آﻟـﻴﺔ رﻗـﺎﺑـﻴﺔ ﻟـﻜﻞ ﻣـﺮﺣـﻠﺔ ﻣــﺮﺗــﺒﻄﺔ ﻣــﻊ ﺟــﻤﻴﻊ اﻟــﺠﻬﺎت اﻟﻤﺴــﺌﻮﻟــﺔ ﻣــﻦ أﺟـــﻞ ﺿـــﻤﺎن اﻟـــﺼﺤﺔ اﻟـــﺒﻴﺌﻴﺔ وﺗـــﻔﻌﻴﻞ اﻟـــﺪور ﻟاﺮﻲﺑﺎﻗ ﻲﻌﻤﺘﺠﻤﻟا


	: 
	: 
	: 
	اﻟﻤﺨــﺮﺟــﺎت


	P
	Figure
	ﻣـــــــﻨﻈﻮﻣـــــــﺔ رﻗـــــــﺎﺑـــــــﻴﺔ ﺧــﻠﻖ ﺑــﻴﺌﺔ ﺻــﺤﻴﺔ ﻣــــــــﺘــ
	Figure
	ﻜــﺎﻣــــــــﻠــﺔ ﻋــــــــﻠــﻰ ﺔﻤﻴﻠﺳو تﺎﺠﺘﻨﻤﻟا ﺔﻴﻛﻼﻬﺘﺳﻻا 

	رﻓـﻊ اﻻﻗـﺘﺼﺎد اﻟـﻤﻌﺮﻓـﻲ 
	رﻓـﻊ اﻻﻗـﺘﺼﺎد اﻟـﻤﻌﺮﻓـﻲ 
	رﻓـﻊ اﻻﻗـﺘﺼﺎد اﻟـﻤﻌﺮﻓـﻲ 


	ﺗـﺤﻘﻴﻖ اﻷﺟـﻨﺪة 
	ﺗـﺤﻘﻴﻖ اﻷﺟـﻨﺪة 

	Sect
	P
	ﻋــــﻦ ﻃــــﺮﻳــــ
	ﻖ اﻟــــﺮﻗــــﺎﺑــــﺔ 

	ﺔﻴﻨﻃﻮﻟا 
	ﺔﻴﻨﻃﻮﻟا 

	اﻟـﺬاﺗـﻴﺔ اﻟـﻤﺠﺘﻤﻌﻴﺔ ﻋـﻠﻰ تﺎﺠﺘﻨﻤﻟا ﺔﻴﻛﻼﻬﺘﺳﻻا 
	اﻟـﺬاﺗـﻴﺔ اﻟـﻤﺠﺘﻤﻌﻴﺔ ﻋـﻠﻰ تﺎﺠﺘﻨﻤﻟا ﺔﻴﻛﻼﻬﺘﺳﻻا 


	Figure
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 

	”“ 
	اﻟـــﺒﺪء ﺑـــﺘﻨﻔﻴﺬ ﻣﺸـــﺮوع 
	ﺟـــﻴﻮ دﺑـــــــﻲ
	ﻟﺨـــــــﺮاﺋـــــــﻂ اﻹﻣـــــــﺎرة ﺔﻳﻮﺠﻟا ﺔﻘﻴﻗﺪﻟا 


	10 . 
	ﻧـﻔﺬت ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﻋـﻤﻠﻴﺔ اﻟـﺘﺼﻮﻳـ
	ﺮ واﻟـﻤﺴﺢ اﻟــــﺠﻮي ﺑــــﺪﻗــــﺔ ﻋــــﺎﻟــــﻴﺔ ﺗــــﺼﻞ إﻟــــﻰ 
	ﺳــــﻢ ﻲﻄﻐﺗو ﺔﻓﺎﻛ ءﺎﺤﻧأ ﺎﻣﻹارة

	Figure
	اﻟﻤﺴﺎﻫـﻤﺔ ﻓـﻲ ﺗﺤـﻠﻴﻞـ
	اﻟﻤﺴﺎﻫـﻤﺔ ﻓـﻲ ﺗﺤـﻠﻴﻞـ
	اﻟﻤﺴﺎﻫـﻤﺔ ﻓـﻲ ﺗﺤـﻠﻴﻞـ
	ـﺗ ـﻌﺰﻳﺰ ﻣﻜﺎﻧـﺔ دﺑـﻲ ﻛـﻤﺮﻛـﺰـ

	تﺎﻧﺎﻴﺒﻟا ﺔﻴﻄﻴﻄﺨﺘﻟا
	تﺎﻧﺎﻴﺒﻟا ﺔﻴﻄﻴﻄﺨﺘﻟا
	راﺋــﺪ ﻓـــﻲ ﺗﺤـــﻠﻴﻞ وﻋـــﺮضـ

	TR
	تﺎﻧﺎﻴﺒﻟا ﺔﻴﻧﺎﻜﻣﻮﻴﺠﻟا 


	Figure
	Figure
	Sect
	P
	ﺗـﻌﺰﻳـ
	ﺰ اﻟـﻨﻤﻮ دﻋــــــــﻢ اﻟــــــــﺪراﺳــــــــﺎت ﻤﻌﻟاﺮﻲﻧا ثﻮﺤﺒﻟاو ﻲﻓ ﺎﻣﻹارة 


	Figure
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 

	P
	ﺗـﻄﻮﻳـ
	ﺮ ﺧـﺪﻣـﺎت ﺗـﻘﻨﻴﺔ ﻋـﺎﻟـﻴﺔ اﻟــــــــﺠﻮدة ﻟــــــــﻤﺮﻛــــــــﺰ ﻧــــــــﻈﻢ تﺎﻣﻮﻠﻌﻤﻟا ﻐﺠﻟاﺮﺔﻴﻓا 


	. 
	ﺟــــــﻤﻊ اﻟــــــﺒﻴﺎﻧــــــﺎت وﺗــــــﺪﻗــــــﻴﻘﻬﺎ وﺗﺤــــــﻠﻴﻠﻬﺎ وﺗـﻄﻮﻳـ
	ﺮﻫـﺎ وﺣـﻔﻈﻬﺎ ﻹﺗـﺎﺣـﺘﻬﺎ ﻟـﺼﻨ
	ّ
	ﺎع اﻟـﻘﺮار ﻋـﻠﻰ اﻟﻤﺴـﺘﻮﻳـﺎت ﻛـﺎﻓ
	ّ 
	ـﺔ ﺑﻬـﺪف ﺗـﻄﻮﻳـ
	ﺮ ﺑـﻴﺌﺔ لﺎﻤﻋﻷا ﺰﻌﺗوﺰﻳ ىﻮﺘﺴﻣ ﺔﻴﺟﺎﺘﻧﻹا


	: 
	: 
	: 
	أﺑــﺮز اﻟــﻨﺘﺎﺋــﺞ

	102 
	(GGIM) 
	ﺗـﻄﺒﻴﻖ ﻣـﻌﺎﻳـ
	ﻴﺮ ﺗـﺼﻨﻴﻒ اﻟـﺒﻴﺎﻧـﺎت ﻋــــــــﺪد اﻟــــﺸــــــــﺮﻛــــــــﺎء ﻞﺜﻣﻷا ﺐﺴﺣ ﺮﻴﻳﺎﻌﻣ 
	ﻦﻴﻴﻠﺧاﺪﻟا ﺎﺨﻟاورﻦﻴﻴﺟ 

	ﻣـﺬﻛـﺮة ﺗـﻔﺎﻫـﻢ واﺗـﻔﺎﻗـﻴﺔ ىﻮﺘﺴﻤﻟ ﺔﻣﺪﺨﻟا 
	ﻣـﺬﻛـﺮة ﺗـﻔﺎﻫـﻢ واﺗـﻔﺎﻗـﻴﺔ ىﻮﺘﺴﻤﻟ ﺔﻣﺪﺨﻟا 

	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 


	P
	اﻻﻧـــﺘﻬﺎء ﻣـــﻦ ﺗـــﻄﻮﻳـــ
	ﺮ ﺧـــﺮاﺋـــﻂ داﺧـﻠﻴﺔ ﻋـﺎﻟـﻴﺔ اﻟـﺪﻗـﺔ ﻟـﻠﻤﺒﺎﻧـﻲ ﺔﻄﺳاﻮﺑ مﺎﻈﻧ ﻲﻧﺎﻜﻣﻮﻴﺟ 

	. 
	. 
	ﻳﻬـﺪف ﻧـﻈﺎم اﻟـﻤﺴﺢ اﻟـﺪاﺧـﻠﻲ ﻟـﻠﻤﺒﺎﻧـﻲ ﺛــــﻼﺛــــﻲ اﻷﺑــــﻌﺎد إﻟــــﻰ ﺗــــﻮﻓــــﻴﺮ ﺧــــﺮاﺋــــﻂ دﻗــﻴﻘﺔ ﻟــﻠﻤﺒﺎﻧــﻲ واﻟــﻤﻨﺸﺂت ﺑــﺘﻔﺎﺻــﻴﻞ ﺎﺧرﺔﻴﺟ ﺔﻴﻠﺧادو



	: 
	: 
	اﻟــﻨﺘﺎﺋــﺞ

	Figure
	اﻟــــــــﺼــــــــــــﻮر اﻟــــــــﻨـــﻘـــﺎط ﻮﻧﺎﺒﻟارﺔﻴﻣا ﺔــﻴﺑﺎﺤﺴﻟا 
	اﻟــــــــﺼــــــــــــﻮر اﻟــــــــﻨـــﻘـــﺎط ﻮﻧﺎﺒﻟارﺔﻴﻣا ﺔــﻴﺑﺎﺤﺴﻟا 
	اﻟــــــــﺼــــــــــــﻮر اﻟــــــــﻨـــﻘـــﺎط ﻮﻧﺎﺒﻟارﺔﻴﻣا ﺔــﻴﺑﺎﺤﺴﻟا 
	Figure


	Figure
	ﻣﺨـﻄﻄﺎت ﺗـﻮأم دﺑـﻲ ءﺎﻨﺒﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	ﻣﺨـﻄﻄﺎت ﺗـﻮأم دﺑـﻲ ءﺎﻨﺒﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	ﻣﺨـﻄﻄﺎت ﺗـﻮأم دﺑـﻲ ءﺎﻨﺒﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	Figure


	Figure
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 
	رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ دﺎﺒﻤﻟاورتا 


	إﻃـﻼق اﻟـﻮاﻗـﻊ اﻻﻓـﺘﺮاﺿـﻲ ﻓـــــﻲ ﻣﺤـــــﻄﺎت ﻣـــــﻌﺎﻟـــــﺠﺔ هﺎﻴﻣ ﺼﻟاﺮف ﻲﺤﺼﻟا 
	إﻃـﻼق اﻟـﻮاﻗـﻊ اﻻﻓـﺘﺮاﺿـﻲ ﻓـــــﻲ ﻣﺤـــــﻄﺎت ﻣـــــﻌﺎﻟـــــﺠﺔ هﺎﻴﻣ ﺼﻟاﺮف ﻲﺤﺼﻟا 

	P
	ﻳﻬـﺪف إﻟـﻰ ﺗـ
	ﺄﻣـﻴﻦ ﺳـﻼﻣـﺔ اﻟـﻤﻮﻇـﻔﻴﻦ ورﻓـﻊ 

	. 
	ﻗــﺪراﺗــﻬﻢ وﻛــﻔﺎءاﺗــﻬﻢ ﻣــﻦ ﺧــﻼل ﺗــﺪرﻳــ
	ﺒﻬﻢ ﻟـــﻠﻌﻤﻞ ﻓـــﻲ ﻇـــﺮوف ﻋـــﺎﻟـــﻴﺔ اﻟﺨـــﻄﻮرة ﺑـــﻤﺎ ﺎﻬﻴﻓ تﺎﻄﺤﻣ ﺔﺠﻟﺎﻌﻣ هﺎﻴﻣ ﺼﻟاﺮف ﻲﺤﺼﻟا


	: 
	: 
	: 
	أﺑــﺮز اﻟــﻨﺘﺎﺋــﺞ

	ﻧﺴـــﺒﺔ ﺗـــﻘﻠﻴﻞ اﻟـــﺘﺪﺧـــﻞ
	ﻧﺴـــﺒﺔ ﺗـــﻘﻠﻴﻞ اﻟـــﺘﺪﺧـــﻞ


	%50 
	ﺸﺒﻟاﺮي 
	ﺸﺒﻟاﺮي 
	ﺸﺒﻟاﺮي 

	ﻧﺴـــﺒﺔ رﻓـــﻊ اﻹﻧـــﺘﺎﺟـــﻴﺔ
	ﻧﺴـــﺒﺔ رﻓـــﻊ اﻹﻧـــﺘﺎﺟـــﻴﺔ


	%70 
	ةءﺎﻔﻜﻟاو 
	ةءﺎﻔﻜﻟاو 
	ةءﺎﻔﻜﻟاو 


	Figure



	 
	 
	لﻮﺤﺘﻟا
	ﻟاﺮﻲﻤﻗ 

	Sect
	Figure

	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 

	ةدﺎﻌﺴﻟاﺮﺷﺆﻣ تﺎﻘﻴﺒﻄﺘﻠﻟ %94 ةدﺎﻌﺴﻟاﺮﺷﺆﻣ ﺔﻴﻟﺎﻤﺟﻹا ةدﺎﻌﺴﻟاﺮﺷﺆﻣ ﻲﺑدﺔﻳﺪﻠﺑتﺎﻣﺪﺨﻟ %97 ةدﺎﻌﺴـــــﻟاﺮـــــﺷﺆـــــﻣ ﻲﻧوﺮﺘﻜﻟﻹاﻊﻗﻮﻤﻠﻟ %96 %93 
	Sect
	Figure

	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 

	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ ﻲﻓ أرمﺎﻗ 
	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ ﻲﻓ أرمﺎﻗ 

	Sect
	Figure

	%100 %98 
	208 
	ﺔﻧﺎﻴﺼﻟا ﺔﻴﻗﺎﺒﺘﺳﻻا 
	ﺔﻧﺎﻴﺼﻟا ﺔﻴﻗﺎﺒﺘﺳﻻا 

	%100 
	ﺷـﻤﻮﻟـﻴﺔ دﻋـﻢ اﻟـﺒﻴﺌﺔ اﻟــــــﺨﺎﺻــــــﺔ ﺑــــــﺎﻟــــــﺒﻨﻴﺔ ﺔﻴﺘﺤﺘﻟا ﺔﻴﻨﻘﺘﻟا 
	ﺷـﻤﻮﻟـﻴﺔ دﻋـﻢ اﻟـﺒﻴﺌﺔ اﻟــــــﺨﺎﺻــــــﺔ ﺑــــــﺎﻟــــــﺒﻨﻴﺔ ﺔﻴﺘﺤﺘﻟا ﺔﻴﻨﻘﺘﻟا 

	%100 
	اﻟــــــــﻘـــــــــــــــــــــــــــــــــﺪرة اﻻﺳــــــــﺘــﻴــﻌــﺎﺑــــــــﻴــﺔ ﻟــــــــﻸﻧــــــــﻈــــــــــﻤــــــــــﺔ تﺎﻜﺒﺸﻟاو ﺔﻴﻨﻘﺘﻟا 
	اﻟــــــــﻘـــــــــــــــــــــــــــــــــﺪرة اﻻﺳــــــــﺘــﻴــﻌــﺎﺑــــــــﻴــﺔ ﻟــــــــﻸﻧــــــــﻈــــــــــﻤــــــــــﺔ تﺎﻜﺒﺸﻟاو ﺔﻴﻨﻘﺘﻟا 

	ﻧﺴــــــﺒﺔ اﻷﻧـــــــﻈﻤﺔـ
	ﻧﺴــــــﺒﺔ اﻷﻧـــــــﻈﻤﺔـ
	ﻧﺴــــــﺒﺔ اﻷﻧـــــــﻈﻤﺔـ
	ﻋـــــﺪد ﺗــﺠﺎربـ

	ﻓﻲ ﻣـﺮﻛـﺰ اﻟـﺒﻴﺎﻧـﺎتـ
	ﻓﻲ ﻣـﺮﻛـﺰ اﻟـﺒﻴﺎﻧـﺎتـ
	اﻟــــــﺘﻌﺎﻓـــــــﻲـ

	ﻞﻳﺪﺒﻟا DR
	ﻞﻳﺪﺒﻟا DR
	ﻦﻣ اﻮﻜﻟارث 

	%98.8 
	%98.8 
	%99.5 

	ـﻧ ﺠﺎح ﺗﺠــــﺮﺑﺔـ
	ـﻧ ﺠﺎح ﺗﺠــــﺮﺑﺔـ
	ﻧﺴـــــﺒﺔ اﻷﻧــﻈﻤﺔـ

	اﻟـــــــﺘﻌﺎﻓــــﻲـ
	اﻟـــــــﺘﻌﺎﻓــــﻲـ
	ـاﻟ ــــــﺘـﻘـﻨـﻴـﺔ ﻻدراةـ

	ﻦﻣ اﻮﻜﻟارث
	ﻦﻣ اﻮﻜﻟارث
	ـاﻟ ــــــﻌـــــﻤـــــﻠـــــﻴـــــﺎتـ

	TR
	تﺎﻣﺪﺨﻟاو 

	%99.8 
	%99.8 
	%94.9 

	ـﻧﺴ ــــﺒﺔ ﺗــــــــﻮاﻓــــﺮـ
	ـﻧﺴ ــــﺒﺔ ﺗــــــــﻮاﻓــــﺮـ
	ﻧﺴــﺒﺔ اﻻﺧـــﺘﺮاﻗـــﺎتـ

	اﻟﺸﺒﻜﺎت اﻟـﺘﻘﻨﻴﺔـ
	اﻟﺸﺒﻜﺎت اﻟـﺘﻘﻨﻴﺔـ
	اﻷﻣ ــﻨﻴﺔ اﻟـــﺘﻲ ﺗـــﻢـ

	ﺔﻴﻨﺒﻟاو ﺔﻴﺘﺤﺘﻟا
	ﺔﻴﻨﺒﻟاو ﺔﻴﺘﺤﺘﻟا
	ـﺗ ــــــﺠـــــﻨـــــﺒـــــﻬـــــﺎـأو

	TR
	اﻻﺳﺘﺠﺎﺑـﺔ ﻟـﻬﺎ ﻓـﻲـ

	TR
	ﺖﻗﻮﻟا دﺪﺤﻤﻟا 


	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 

	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 

	ﺗﻬـﺪف ﻣـﺸﺎرﻳـﻊ اﻟـﺘﺤﻮل اﻟـﺮﻗـﻤﻲ إﻟـﻰ ﺑـﻨﺎء ﺑـﻠﺪﻳـﺔ 
	ﺗﻬـﺪف ﻣـﺸﺎرﻳـﻊ اﻟـﺘﺤﻮل اﻟـﺮﻗـﻤﻲ إﻟـﻰ ﺑـﻨﺎء ﺑـﻠﺪﻳـﺔ 
	ﺗﻬـﺪف ﻣـﺸﺎرﻳـﻊ اﻟـﺘﺤﻮل اﻟـﺮﻗـﻤﻲ إﻟـﻰ ﺑـﻨﺎء ﺑـﻠﺪﻳـﺔ 

	P
	رﻗــﻤﻴﺔ، ﺗــﻮﻇــﻒ اﻻﺑــﺘ
	ﻜﺎر اﻟــﺘ
	ﻜﻨﻮﻟــﻮﺟــﻲ ﻟــﺘﻤﻜﻴﻦ 

	. 
	ﺑـﻨﺎء ﻣـﺪﻳـﻨﺔ ﺳـﻌﻴﺪة وﻣﺴـﺘﺪاﻣـﺔ وﺗـﺮﻓـﻊ ﺳـﻌﺎدة اﻟــﻤﺘﻌﺎﻣــﻞ ﺑــﻄﺮﻳــﻘﺔ ﺗــ
	ﺘﻮاءم ﻣــﻊ اﺳــﺘﺮاﺗــﻴﺠﻴﺎت وﺳــﻴﺎﺳــﺎت دﺑــﻲ اﻟــﺬﻛــﻴﺔ وﻣــﺮﻛــﺰ دﺑــﻲ ﻟــﻸﻣــﻦ اﻹﻟــــﻜﺘﺮوﻧــــﻲ واﺳــــﺘﺮاﺗــــﻴﺠﻴﺔ اﻹﻣــــﺎرات ﻟــــﻠﺜﻮرة ﺔﻴﻋﺎﻨﺼﻟا ﻟاﺮﺔﻌﺑا

	إﻧــــــــﺠـﺎز اﻟــــــــﺒـﻠـﺪﻳــــــــﺔ 
	إﻧــــــــﺠـﺎز اﻟــــــــﺒـﻠـﺪﻳــــــــﺔ 

	P
	Figure
	ﺠﺗﺮﺔﺑ ﻞﻣﺎﻌﺘﻤﻟا

	%97 
	%97 

	2021 
	ﻟــــــــﻼﺳــــــــﺘـﺮاﺗــــــــﻴـﺠـﻴـﺔ ﻟاﺮﺔﻴﻤﻗ ﻲﻓ 

	Sect
	Figure

	P
	Figure
	اﻟـﺬﻛـﺎء اﻻﺻـﻄﻨﺎﻋـﻲ

	أﺔﺘﻤﺗ لﺎﻤﻋﻷا 
	أﺔﺘﻤﺗ لﺎﻤﻋﻷا 

	ادإورة تﺎﻧﺎﻴﺒﻟا 
	ادإورة تﺎﻧﺎﻴﺒﻟا 

	Figure
	ﺔﻤﻈﻧأ تﻼﺠﺴﻟا ادإرة ﺔﻨﻳﺪﻤﻟا 
	ﺔﻤﻈﻧأ تﻼﺠﺴﻟا ادإرة ﺔﻨﻳﺪﻤﻟا 
	Figure

	اﻟـﺒﻨﻴﺔ اﻟـﺘﺤﺘﻴﺔ اﻟـﻤﺮﻧـﺔ ﻧـﻤﻮذج اﻟـﺘﺸﻐﻴﻞ ﻦﻣأو تﺎﻣﻮﻠﻌﻤﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	اﻟـﺒﻨﻴﺔ اﻟـﺘﺤﺘﻴﺔ اﻟـﻤﺮﻧـﺔ ﻧـﻤﻮذج اﻟـﺘﺸﻐﻴﻞ ﻦﻣأو تﺎﻣﻮﻠﻌﻤﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	Figure

	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 

	اﻻﻧـﺘﻬﺎء ﻣـﻦ أﺗـﻤﺘﺔ ﺧـﺪﻣـﺎت ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﻋـﻠﻰ اﻟـﻤﻨﺼﺎت ﻟاﺮﺔﻴﻤﻗ ةﺪﻤﺘﻌﻤﻟا 
	اﻻﻧـﺘﻬﺎء ﻣـﻦ أﺗـﻤﺘﺔ ﺧـﺪﻣـﺎت ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﻋـﻠﻰ اﻟـﻤﻨﺼﺎت ﻟاﺮﺔﻴﻤﻗ ةﺪﻤﺘﻌﻤﻟا 

	100
	ﻳﻬـــﺪف اﻟﻤﺸـــﺮوع إﻟـــﻰ ﺗـــﺤﻘﻴﻖ 
	٪ ﻣـﻦ اﻟﺨـﺪﻣـﺎت اﻟـﺮﻗـﻤﻴﺔ داﺧـﻠﻴﺎ وﺧـﺎرﺟـﻴﺎ

	ًً . 
	ﺑـــﻴﻦ ﺑـــﻠﺪﻳـــﺔ دﺑـــﻲ واﻟـــﻤﺘﻌﺎﻣـــﻠﻴﻦ ﻣـــﻦ لﻼﺧ ﻞﻴﻬﺴﺗ ﺟإﺮتاءا ﺔﻣﺪﺨﻟا

	%95 %100 
	%95 %100 

	ﻧـــﺴــــــــﺒـــﺔ أﺗــــــــﻤـــﺘـــﺔ ﻧـﺘﻴﺠﺔ ﻣـﺆﺷـﺮ اﻟـﺴﻌﺎدة تﺎﻣﺪﺨﻟا ﺔﻴﻣﻮﻜﺤﻟا مﺎﻌﻟا ﻲﺑﺪﻟ ﻟاﺮﺔﻴﻤﻗ 
	ﻧـــﺴــــــــﺒـــﺔ أﺗــــــــﻤـــﺘـــﺔ ﻧـﺘﻴﺠﺔ ﻣـﺆﺷـﺮ اﻟـﺴﻌﺎدة تﺎﻣﺪﺨﻟا ﺔﻴﻣﻮﻜﺤﻟا مﺎﻌﻟا ﻲﺑﺪﻟ ﻟاﺮﺔﻴﻤﻗ 

	35 
	راﺑـﻂ آﻟـﻲ ﻳـﻌﺰز اﻟـﺘ
	ﻜﺎﻣـﻞ ﻦﻴﺑ 
	ﺔﻬﺟ ﺔﻴﻣﻮﻜﺣ 

	Figure
	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 

	Sect
	Figure
	Figure

	اﻻﻧــــــﺘﻬﺎء ﻣــــــﻦ ﺗــــــﻨﻔﻴﺬ ﻧــــــﻈﺎم ﺶﻴﺘﻔﺘﻟا تﺎﻔﻟﺎﺨﻤﻟاو ﻲﻛﺬﻟا 
	اﻻﻧــــــﺘﻬﺎء ﻣــــــﻦ ﺗــــــﻨﻔﻴﺬ ﻧــــــﻈﺎم ﺶﻴﺘﻔﺘﻟا تﺎﻔﻟﺎﺨﻤﻟاو ﻲﻛﺬﻟا 

	. 
	ﻳﻬــﺪف اﻟﻤﺸــﺮوع إﻟــﻰ أﺗــﻤﺘﺔ ﺟــﻤﻴﻊ ﻋــﻤﻠﻴﺎت اﻟــــﺘﻔﺘﻴﺶ ﻟــــﺒﻠﺪﻳــــﺔ دﺑــــﻲ ﺑــــﻨﻈﺎم اﻟــــﺘﻔﺘﻴﺶ واﻟـــﻤﺨﺎﻟـــﻔﺎت اﻟـــﺬﻛـــﻲ ﻣـــﻤﺎ ﻳـــﺴﻤﺢ ﺑـــﺘﻨﻔﻴﺬ ﺔﻄﺸﻧأ ﻟاﺮﺔﺑﺎﻗ ﺔﻗﺪﺑ ةءﺎﻔﻛو ﺔﻴﻟﺎﻋ


	: 
	: 
	أﺑــﺮز اﻟــﻨﺘﺎﺋــﺞ

	438+ %30 
	أﻟــﻒ 

	18 
	ﻋــﻤﻠﻴﺔ ﺗــﻔﺘﻴﺶ رﻗــﻤﻴﺔ ﻧﺴــــﺒﺔ ﺗــــﻘﻠﻴﻞ وﻗــــﺖ ﻦﻤﺿ 
	ﺑﺮﺞﻣﺎﻧ ﺶﻴﺘﻔﺗ ﺺﺤﻔﻟا 

	%75 
	ﺔﺒﺴﻧ زةدﺎﻳ ةءﺎﻔﻜﻟا 
	ﺔﺒﺴﻧ زةدﺎﻳ ةءﺎﻔﻜﻟا 

	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 

	إﻃــﻼق ﻣــﻨﺼﺔ ﺗﺤــﻠﻴﻞ ةﺪﺣﻮﻣ تﺎﻧﺎﻴﺒﻠﻟ 
	إﻃــﻼق ﻣــﻨﺼﺔ ﺗﺤــﻠﻴﻞ ةﺪﺣﻮﻣ تﺎﻧﺎﻴﺒﻠﻟ 

	. 
	ﺗــﻢ إﻃــﻼق ﻣــﻨﺼﺔ ﻣــﻮﺣــﺪة ﻟــﻠﺒﻴﺎﻧــﺎت ﻓــﻲ ﺑــﻠﺪﻳــﺔ دﺑــــﻲ ﻟــــﺘﻤﻜﻴﻨﻬﺎ ﻣــــﻦ رؤﻳــــﺔ ﺑــــﻴﺎﻧــــﺎت ﻣــــﻮﺣــــﺪة، وﺗــﺤﻘﻴﻖ ﺗــﻨﺒﺄ ذات دﻗــﺔ ﻋــﺎﻟــﻴﺔ، وﻟــﺪﻋــﻢ ﻋــﻤﻠﻴﺔ اذﺎﺨﺗ ﻘﻟاﺮارتا ﻞﻜﺸﺑ ﻲﻗﺎﺒﺘﺳا


	: 
	: 
	أﺑــﺮز اﻟــﻨﺘﺎﺋــﺞ

	ﻧﺴــــﺒﺔ ﺗــــﻘﻠﻴﻞ اﻟــــﻮﻗــــﺖ
	ﻧﺴــــﺒﺔ ﺗــــﻘﻠﻴﻞ اﻟــــﻮﻗــــﺖ
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	اﻟﻤﺴــــــﺘﻐﺮق ﻟــــــﺘﻄﻮﻳــــــ
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	ﺔﺣﻮﻟ تﺎﻧﺎﻴﺑ ﺔﻴﻛذ ﺔﺣﻮﻟ ةدﺎﻴﻘﻟا 
	ﺔﺣﻮﻟ تﺎﻧﺎﻴﺑ ﺔﻴﻛذ ﺔﺣﻮﻟ ةدﺎﻴﻘﻟا 


	P
	Figure
	ﺑـﻨﺎء ﻗـﺎﻋـﺪة ﺑـﻴﺎﻧـﺎت ﻣـﻮﺣـﺪة ﺗــــــــﻘـﻠـﻴـﻞ اﻟــــــــﻮﻗــــــــﺖ ﻟﺘﺤـﻠﻴﻞ اﻟـﺒﻴﺎﻧـﺎت ﺑـﺎﺳـﺘﺨﺪام اﻟـــــﺘﺸﻐﻴﻠﻲ ﻟﺘﺤـــــﻠﻴﻞ ﺪﻗرتا ءﺎﻛﺬﻟا ﻲﻋﺎﻨﻄﺻﻻا تﺎﻧﺎﻴﺒﻟا ﺔﻴﻟوﻷا 
	Figure

	Figure
	Sect
	Figure

	رﻓــــــﻊ ﻛــــــﻔﺎءة اﻷﻋــــــﻤﺎل ﺗﺤﺴـــــــﻴﻦ ﺟـــــــﻮدة ﻟﻤﺴــــــﺘﻮﻳــــــﺎت ﺗــــــﻮاﻛــــــﺐ ﺔﻗدو تﺎﻧﺎﻴﺒﻟا تﺎﻬﺟﻮﺘﻟا ﺔﻴﻠﺒﻘﺘﺴﻤﻟا 
	رﻓــــــﻊ ﻛــــــﻔﺎءة اﻷﻋــــــﻤﺎل ﺗﺤﺴـــــــﻴﻦ ﺟـــــــﻮدة ﻟﻤﺴــــــﺘﻮﻳــــــﺎت ﺗــــــﻮاﻛــــــﺐ ﺔﻗدو تﺎﻧﺎﻴﺒﻟا تﺎﻬﺟﻮﺘﻟا ﺔﻴﻠﺒﻘﺘﺴﻤﻟا 
	Figure

	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 

	Sect
	Figure
	Figure

	(Big Data) 
	اﻟـﺒﺪء ﺑـﺘﻨﻔﻴﺬ ﻣﺸـﺮوع اﻟـﺒﻴﺎﻧـﺎت ﺔﻤﺨﻀﻟا 

	. 
	ﻳـــﻮﻓـــﺮ اﻟﻤﺸـــﺮوع ﻣـــﺼﺪر
	ً
	ا ﻣـــﻮﺣـــﺪا
	ً 
	ﻟـــﻠﺒﻴﺎﻧـــﺎت وﻳـﺘﻴﺢ اﻟـﻀﺦ اﻟﻤﺴـﺘﻤﺮ ﻟـﻠﺒﻴﺎﻧـﺎت واﻻﺳـﺘﻔﺎدة ﻣـﻨﻬﺎ ﻓـﻲ ﺑـﻨﺎء ﻟـﻮﺣـﺎت وﺗـﻘﺎرﻳـ
	ﺮ اﻷداء ﻟـﺰﻳـﺎدة ةءﺎﻔﻜﻟا ﺔﻴﻟﺎﻌﻔﻟاو ﻢﻋﺪﻟو اذﺎﺨﺗ ﻘﻟاﺮارتا


	: 
	: 
	أﺑــﺮز اﻟــﻨﺘﺎﺋــﺞ

	Figure
	AI RPA IOT 
	زﻳـﺎدة اﻟـﻨﻀﺞ دﻋـﻢ اﻟـﺘﻘﻨﻴﺎت اﻟـﻨﺎﺷـﺌﺔ ﻟاﺮﻲﻤﻗ ﻞﺜﻣ 
	Figure
	و 
	و 

	ﺗـﻮﻓـﻴﺮ اﻟـﺘﺤﺎﻟـﻴﻞ دﻋـﻢ اﻹدارات ﺑـﻤﺆﺷـﺮات ﺔﻴﻗﺎﺒﺘﺳﻻا ءادﻷا ﻟاﺮﺔﻴﺴﻴﺋ 
	ﺗـﻮﻓـﻴﺮ اﻟـﺘﺤﺎﻟـﻴﻞ دﻋـﻢ اﻹدارات ﺑـﻤﺆﺷـﺮات ﺔﻴﻗﺎﺒﺘﺳﻻا ءادﻷا ﻟاﺮﺔﻴﺴﻴﺋ 
	Figure
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	25+ 176 
	)(ﺔﻠﻣﺎﻜﺘﻣ 
	ﻣـــــﻦ اﻟـــــﺒﻴﺎﻧـــــﺎت ﺗـــــﻢ ﺧــــــﺪﻣــــــﺔ ﺗــــﻄﺒﻴﻖ ﺎﻬﻟﺎﺧدإ 
	ﻴﺗﺮﺖﻳﺎﺑا
	ﻞﺼﺘﻣ 

	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 

	WHATSAPP 
	WHATSAPP 

	P
	اﻻﻧـﺘﻬﺎء ﻣـﻦ ﺗـﻄﻮﻳـ
	ﺮ ﻣـﻨﻈﻮﻣـﺔ ﻻالﺎﺼﺗ ﻞﺻاﻮﺘﻟاو ﺪﺣﻮﻤﻟا 

	: 
	ﻳـﻮﻓـﺮ اﻟﻤﺸﺮـ وع ﻗـﻨﺎة ﻣـﻮﺣـﺪة ﻟـﻠﺘﻘﺪﻳـﻢ ﻋـﻠﻰ ﺧــﺪﻣــﺎت اﻟــﺒﻠﺪﻳــﺔ ﺑــﺎﻹﺿــﺎﻓــﺔ إﻟــﻰ اﻟــﻘﻨﻮات ﻟاﺮﺔﻴﻤﻗ تﺎﺼﻨﻣو ﻞﺻاﻮﺘﻟا ﻲﻋﺎﻤﺘﺟﻻا


	: 
	: 
	أﺑــﺮز اﻟــﻨﺘﺎﺋــﺞ
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	أﻟــﻒ 

	ﻧـﻈﺎم ﻣـﻮﺣـﺪ ﻹدارة ﺧـــــــــــــــﺪﻣـــــــــــــــﺔ ﻣـﺤﺎدﺛـﺔ ﺷﻬـﺮﻳـﺎ ﻋـﻠﻰ
	ﻧـﻈﺎم ﻣـﻮﺣـﺪ ﻹدارة ﺧـــــــــــــــﺪﻣـــــــــــــــﺔ ﻣـﺤﺎدﺛـﺔ ﺷﻬـﺮﻳـﺎ ﻋـﻠﻰ

	ً (CRM) )( 
	ﺧـﺪﻣـﺔ اﻟـﻤﺘﻌﺎﻣـﻠﻴﻦ ﻣــﺘﻮﻓــﺮة ﻓــﻲ ﻗـــــــﻨﺎة اﻟـــــــﻤﺤﺎدﺛـــــــﺔ 
	ﻞﻴﻟد تﺎﻣﺪﺨﻟا 
	ﻓـﺎرس
	وﻋـﻠﻰ ﻗـﻨﺎة 
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	Figure

	Figure
	ﺗــــــــﺼـﻨـﻴـﻒ ﺳــــــــﻠـﻮك ﺗﺤــــﻠﻴﻞ اﻟــــﻤﺘﻌﺎﻣــــﻠﻴﻦ ﻞﻣﺎﻌﺘﻤﻟا ﺎﻧﺎﻴﺑوﻪﺗ ﻣــــﻦ ﺧــــﻼل وﺳــــﺎﺋــــﻞ ﻞﺻاﻮﺘﻟا ﻲﻋﺎﻤﺘﺟﻻا 
	ﺗــــــــﺼـﻨـﻴـﻒ ﺳــــــــﻠـﻮك ﺗﺤــــﻠﻴﻞ اﻟــــﻤﺘﻌﺎﻣــــﻠﻴﻦ ﻞﻣﺎﻌﺘﻤﻟا ﺎﻧﺎﻴﺑوﻪﺗ ﻣــــﻦ ﺧــــﻼل وﺳــــﺎﺋــــﻞ ﻞﺻاﻮﺘﻟا ﻲﻋﺎﻤﺘﺟﻻا 

	Sect
	Figure

	ﺗــﻤﻜﻴﻦ اﻟــﻤﻮﻇــﻔﻴﻦ ﻣــﻦ ﺗــﺴﺠﻴﻞ اﻟــﺒﻼﻏــﺎت ادإورة تﺎﺒﻠﻄﻟا ﺔﻣﺪﻘﻤﻟا 
	ﺗــﻤﻜﻴﻦ اﻟــﻤﻮﻇــﻔﻴﻦ ﻣــﻦ ﺗــﺴﺠﻴﻞ اﻟــﺒﻼﻏــﺎت ادإورة تﺎﺒﻠﻄﻟا ﺔﻣﺪﻘﻤﻟا 

	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 

	Sect
	Figure
	Figure

	P
	ﺗـﻄﻮﻳـ
	ﺮ اﻟـﺒﻨﻴﺔ اﻟـﺘﺤﺘﻴﺔ وﻫـﻨﺪﺳـﺔ ﺔﻤﻛﻮﺣو ﻦﻣﻷا ﺘﻜﻟﻹاﺮﻲﻧو 

	: . 
	ﻳﻬـــــﺪف اﻟﻤﺸـــــﺮوع إﻟـــــﻰ إﻋـــــﺪاد ﺑـــــﻨﻴﺔ ﺗـــــﺤﺘﻴﺔ ﻣـــﺘ
	ﻜﺎﻣـــﻠﺔ ﻟـــﻸﻣـــﻦ اﻹﻟـــﻜﺘﺮوﻧـــﻲ ﺑـــﻤﺎ ﻓـــﻲ ذﻟـــﻚ
	ﺗـﻘﻨﻴﺎت ﻣﺤـﺪدة ﺗـﻌﺎﻟـﺞ ﻣـﺮاﻛـﺰ اﻟـﺒﻴﺎﻧـﺎت اﻟـﻤﺎدﻳـﺔ و اﻟﻤﺴـــﺘﻨﺪة ﻋـــﻠﻰ اﻟـــﺴﺤﺎﺑـــﺔ وﻣـــﻨﺸﺂت ﺗﺨـــﺰﻳـــ
	ﻦ اﻟـــﺒﻴﺎﻧـــﺎت ﻟـــﻀﻤﺎن ﺗﺴﻬـــﻴﻞ وﻣـــﺮوﻧـــﺔ ﻋـــﻤﻠﻴﺎت اﻟـﻤﻨﺎوﻟـﺔ ﻷﻧـﻈﻤﺔ اﻟﺨـﺪﻣـﺎت ﺑـﻴﻦ ﻣـﺮﻛـﺰ اﻟـﺒﻴﺎﻧـﺎت ﻟاﺮﻲﺴﻴﺋ ﻣوﺮﺰﻛ ﺔﻳﺎﻤﺤﻟا ﻦﻣ اﻮﻜﻟارث
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	أﺑــﺮز اﻟــﻨﺘﺎﺋــﺞ
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	ﺗـﻮﻓـﺮ ﺧـﺪﻣـﺔ اﻟـﺒﻨﻴﺔ ﺗـــﺤﻘﻴﻖ ﻣـــﺆﺷـــﺮ ﻣـــﺮﻛـــﺰ اﺧـﺘﺮاق إﻟـﻜﺘﺮوﻧـﻲ ﺔﻴﺘﺤﺘﻟا ﻟاﺮﺔﻴﻤﻗ ﻲﺑد ﻦﻣﻸﻟ ﺘﻜﻟﻹاﺮﻲﻧو ﺢﺟﺎﻧ ﻲﻓ 

	Figure
	ﺰﻳ 
	أﺗــــــــﻤــﺘــﺔ ﺟــــــــﻤــﻴــﻊ اﻟـــــﻤﺴﺎﻫـــــﻤﺔ ﻓـــــﻲ رﻓـــــﻊ اﻟـﻤﻬﺎم اﻟـﺘﺸﻐﻴﻠﻴﺔ ﻛـﻔﺎءة اﻟـﻌﻤﻠﻴﺎت اﻟـﺪاﺧـﻠﻴﺔ ﺔﻴﻣﻮﻴﻟا ﺰﻌﺗو
	Figure
	ﻦﻣأ تﺎﻣﻮﻠﻌﻤﻟا 

	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 
	لﻮﺤﺘﻟا ﻟاﺮﻲﻤﻗ 

	اﻻﻧـــﺘﻬﺎء ﻣـــﻦ ﺗـــﻨﻔﻴﺬ ﻣـــﺮﻛـــﺰ ﺔﻳﺎﻤﺤﻟا ﻦﻣ اﻮﻜﻟارث 
	اﻻﻧـــﺘﻬﺎء ﻣـــﻦ ﺗـــﻨﻔﻴﺬ ﻣـــﺮﻛـــﺰ ﺔﻳﺎﻤﺤﻟا ﻦﻣ اﻮﻜﻟارث 

	60 . 
	ﻳﻬــﺪف اﻟﻤﺸــﺮوع إﻟــﻰ ﺿــﻤﺎن دﻳــﻤﻮﻣــﺔ اﻷﻋــﻤﺎل ﺑــﻮاﺳــﻄﺔ ﻣــﻮﻗــﻊ اﻟــﺘﻌﺎﻓــﻲ ﻣــﻦ اﻟـﻜﻮارث اﻟـﻤﺘﻨﻘﻞ واﻟـﺬي ﻳـﺒﻌﺪ ﺣـﻮاﻟـﻲ 
	ﻢﻛ ﻦﻋ ﻊﻗﻮﻣ ﻣﺮﺰﻛ تﺎﻧﺎﻴﺒﻟا ﻟاﺮﻲﺴﻴﺋ


	: 
	: 
	أﺑــﺮز اﻟــﻨﺘﺎﺋــﺞ
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	RPO/RTO 
	ﺗـــــﻘﻠﻴﻞ اﻟـــــﻤﺪة اﻟـــــﺰﻣـــــﻨﻴﺔ اﻟـــــﻘﻴﺎﺳـــــﻴﺔ ﻻﺳــــــــﺘـﻌـﺎدة اﻷﻧــــــــﻈـﻤـﺔ واﻟـﺨــــــــﺪﻣــــــــﺎت ﺘﺳاوﺮعﺎﺟ تﺎﻧﺎﻴﺒﻟا 

	اﻟﺤـﺪ ﻣـﻦ اﻟـﺨﺴﺎﺋـﺮ ﻓـﻲ ﺔﻟﺎﺣ ناﺪﻘﻓ تﺎﻧﺎﻴﺒﻟا 
	اﻟﺤـﺪ ﻣـﻦ اﻟـﺨﺴﺎﺋـﺮ ﻓـﻲ ﺔﻟﺎﺣ ناﺪﻘﻓ تﺎﻧﺎﻴﺒﻟا 

	Figure
	إدارة ﻣـﺮﻛـﺰ ﻋـﻤﻠﻴﺔ اﻟـﺘﻌﺎﻓـﻲ ﺑـﺸﻜﻞ دﻗـﻴﻖ لﺎﻌﻓو ظﺎﻔﺤﻠﻟ ﻰﻠﻋ ﻤﺘﺳاﺮراﺔﻳ لﺎﻤﻋﻷا 
	إدارة ﻣـﺮﻛـﺰ ﻋـﻤﻠﻴﺔ اﻟـﺘﻌﺎﻓـﻲ ﺑـﺸﻜﻞ دﻗـﻴﻖ لﺎﻌﻓو ظﺎﻔﺤﻠﻟ ﻰﻠﻋ ﻤﺘﺳاﺮراﺔﻳ لﺎﻤﻋﻷا 

	ﺿـــﻤﺎن ﺑـــﻘﺎء اﻟـــﺒﻴﺎﻧـــﺎت آﻣـــﻨﺔ وﻣـــﺘﻮاﻓـــﻘﺔ ﻣـــﻊ تﺎﺳﺎﻴﺳ ﻦﻣأ تﺎﻣﻮﻠﻌﻤﻟا ﻦﻣﻷاو ﺒﻴﺴﻟاﺮﻲﻧا 
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	ﺗﻬــــﺪف اﻟــــﻤﺒﺎدرة إﻟــــﻰ دﻋــــﻢ اﻟﺸــــﺮﻛــــﺎت اﻟـﻮﻃـﻨﻴﺔ اﻟـﺼﻐﻴﺮة واﻟـﻤﺘﻮﺳـﻄﺔ ﻣـﻦ ﺧـﻼل ﺗﺤﺴــﻴﻦ وﺗــﻄﻮﻳــ
	ﺮ اﻹﺟــﺮاءات اﻟــﺨﺎﺻــﺔ ﺑــﻬﻢ ﺑـــــﺎﻹﺿـــــﺎﻓـــــﺔ إﻟـــــﻰ ﺗـــــﻘﺪﻳـــــﻢ اﻟـــــﺤﻮاﻓـــــﺰ تﻼﻴﻬﺴﺘﻟاو ﺎﻴﺘﻣﻻاوزتا ﻢﻬﻟ

	ﻧﺴــــﺒﺔ ﺗــــﺤﻘﻴﻖ ﻣﺴــــﺘﻬﺪف ﻣــــﺆﺷــــﺮ ﻧـﺴــــــــﺒـﺔ اﻟـﻤـﺸــــــــﺘـﺮﻳــــــــﺎت اﻟــــــــﺼـﻐـﻴـﺮة
	ﻧﺴــــﺒﺔ ﺗــــﺤﻘﻴﻖ ﻣﺴــــﺘﻬﺪف ﻣــــﺆﺷــــﺮ ﻧـﺴــــــــﺒـﺔ اﻟـﻤـﺸــــــــﺘـﺮﻳــــــــﺎت اﻟــــــــﺼـﻐـﻴـﺮة


	%103.7 
	2021 
	2021 
	ﺔﻄﺳﻮﺘﻤﻟاو ﺔﻴﻠﺤﻤﻟا ﻲﻓ 

	44 
	44 
	درﻫـــــــﻢ إﺟـــــــﻤﺎﻟـــــــﻲ ﻣـــــــﺒﻠﻎ ﻋـــــــﻘﻮد اﻟﻤﺸـــــﺘﺮﻳـــــﺎت ﻋـــــﻠﻰ اﻟـــــﻤﺆﺳـــــﺴﺎت


	ﻣــﻠﻴﻮن 
	ﻣــﻠﻴﻮن 
	ﻣــﻠﻴﻮن 
	ﻣــﻠﻴﻮن 

	2021 
	ﻴﻐﺼﻟاﺮة ﺔﻄﺳﻮﺘﻤﻟاو مﺎﻌﻟ 


	Figure
	Sect
	Figure
	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 
	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 

	ﺰﻌﺗﺰﻳ ةدﺎﻌﺳ لﺎﻤﻌﻟا 
	ﺰﻌﺗﺰﻳ ةدﺎﻌﺳ لﺎﻤﻌﻟا 

	ﺧــﺼﺼﺖ ﺑــﻠﺪﻳــﺔ دﺑــﻲ ﻋــﺮﺑــﺔ ﻋــﻤﻠﻴﺔ وﺳﻬــﻠﺔ اﻟـــﺘﻨﻘﻞ ﻣﺠﻬـــﺰة ﺑـــﻤﺮوﺣـــﺔ وﻣـــﻈﻠﺔ ﺗﺤـــﻤﻲ اﻟــﻌﺎﻣــﻞ ﻣــﻦ أﺷــﻌﺔ اﻟــﺸﻤﺲ، ﺣــﺮﺻــﺎ ﻣــﻨﻬﺎ
	ﺧــﺼﺼﺖ ﺑــﻠﺪﻳــﺔ دﺑــﻲ ﻋــﺮﺑــﺔ ﻋــﻤﻠﻴﺔ وﺳﻬــﻠﺔ اﻟـــﺘﻨﻘﻞ ﻣﺠﻬـــﺰة ﺑـــﻤﺮوﺣـــﺔ وﻣـــﻈﻠﺔ ﺗﺤـــﻤﻲ اﻟــﻌﺎﻣــﻞ ﻣــﻦ أﺷــﻌﺔ اﻟــﺸﻤﺲ، ﺣــﺮﺻــﺎ ﻣــﻨﻬﺎ

	ً . 
	ﻋــﻠﻰ ﺗــﻌﺰﻳــ
	ﺰ ﺳــﻌﺎدة وراﺣــﺔ ﻣــﺨﺘﻠﻒ ﻓــﺌﺎت ﻊﻤﺘﺠﻤﻟا ﻦﻣو ﺎﻬﻨﻤﺿ ﺔﺌﻓ لﺎﻤﻋ ﺔﻓﺎﻈﻨﻟا


	Figure
	Sect
	Figure
	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 
	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 

	إﺳــــــــﻌﺎد اﻟــــــــﻤﺠﺘﻤﻊ رﻮﺤﻣ ﻞﻤﻋ ﺔﻳﺪﻠﺒﻟا 
	إﺳــــــــﻌﺎد اﻟــــــــﻤﺠﺘﻤﻊ رﻮﺤﻣ ﻞﻤﻋ ﺔﻳﺪﻠﺒﻟا 


	رﺎﺒﻛ ﻦﺴﻟا ﻲﻓ زﺎﻳرة ﻲﺑﺪﻟ ﺎﻔﺳري ﺎﺑرك بﺎﺤﺻأ ﻢﻤﻬﻟا ﻲﻓ زﺎﻳرة ﺒﻟﺮزاو ﻲﺑد 
	رﺎﺒﻛ ﻦﺴﻟا ﻲﻓ زﺎﻳرة ﻲﺑﺪﻟ ﺎﻔﺳري ﺎﺑرك بﺎﺤﺻأ ﻢﻤﻬﻟا ﻲﻓ زﺎﻳرة ﺒﻟﺮزاو ﻲﺑد 

	Figure
	“ﻢﻜﺘﺣ .” 
	“ﻢﻜﺘﺣ .” 
	ﻧـــﻈﻤﺖ ﺑـــﻠﺪﻳـــﺔ دﺑـــﻲ زﻳـــﺎرة ﻟـــﺜﻼﺛـــﻴﻦ ﻃـــﺎﻟـــﺒﺎ وﻃـﺎﻟـﺒﺔ ﻣـﻦ ﻣـﺮﻛـﺰ راﺷـﺪ ﻷﺻـﺤﺎب اﻟـﻬﻤﻢ إﻟـﻰ ﺑﺮزاو ﻲﺑد ﻦﻤﺿ دﺎﺒﻣرة 
	ﻓﺮ
	ﺔﻧﺎﻣأ


	. 
	اﺣـــﺘﻔﺎﻻ ﺑـــﺎﻟـــﻴﻮم اﻟـــﻌﺎﻟـــﻤﻲ ﻟـــﻠﻤﺴﻨﻴﻦ، ﻧـــﻈﻤﺖ ﺑﻠﺪﻳﺔ دﺑﻲ ﺑﺎﻟﺘﻌﺎون ﻣﻊ ﻫﻴﺌﺔ ﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ وﻧــﺎدي ذﺧــﺮ اﻻﺟــﺘﻤﺎﻋــﻲ ﺟــﻮﻟــﺔ ﺗــﺮﻓﻴﻬــﻴﺔ ﻟــﻜﺒﺎر ﻦﻴﻨﻃاﻮﻤﻟا ﻰﻟإ ﺎﻔﺳري ﻲﺑد

	ﺑــﺎﻟــﺘﻌﺎون ﻣــﻊ ﺑــﻨﻚ اﻟــﻄﻌﺎم وﻫــﻴﺌﺔ ﺗــﻨﻤﻴﺔ اﻟـﻤﺠﺘﻤﻊ، ﻗـﺎﻣـﺖ ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﺑـﺘﻮﻓـﻴﺮ اﻟـﻤﻴﺮ اﻟـــﺮﻣـــﻀﺎﻧـــﻲ ﻟﺨـــﻤﺴﻴﻦ ﺷـــﺨﺼﺎ ﻣـــﻦ اﻷﺳـــﺮ
	ﺑــﺎﻟــﺘﻌﺎون ﻣــﻊ ﺑــﻨﻚ اﻟــﻄﻌﺎم وﻫــﻴﺌﺔ ﺗــﻨﻤﻴﺔ اﻟـﻤﺠﺘﻤﻊ، ﻗـﺎﻣـﺖ ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﺑـﺘﻮﻓـﻴﺮ اﻟـﻤﻴﺮ اﻟـــﺮﻣـــﻀﺎﻧـــﻲ ﻟﺨـــﻤﺴﻴﻦ ﺷـــﺨﺼﺎ ﻣـــﻦ اﻷﺳـــﺮ
	ﺑــﺎﻟــﺘﻌﺎون ﻣــﻊ ﺑــﻨﻚ اﻟــﻄﻌﺎم وﻫــﻴﺌﺔ ﺗــﻨﻤﻴﺔ اﻟـﻤﺠﺘﻤﻊ، ﻗـﺎﻣـﺖ ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﺑـﺘﻮﻓـﻴﺮ اﻟـﻤﻴﺮ اﻟـــﺮﻣـــﻀﺎﻧـــﻲ ﻟﺨـــﻤﺴﻴﻦ ﺷـــﺨﺼﺎ ﻣـــﻦ اﻷﺳـــﺮ

	ً . 
	اﻟــــﻤﺤﺘﺎﺟــــﺔ وﻛــــﺒﺎر اﻟــــﻤﻮاﻃــــﻨﻴﻦ وأﺻــــﺤﺎب ﻢﻤﻬﻟا لﻼﺧ ﺮﻬﺷ رنﺎﻀﻣ ﺎﺒﻤﻟارك

	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 
	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 

	Figure
	P
	ﺗــــــﻌﺰﻳــــــ
	ﺰ اﻟــــــﺘﻮﻋــــــﻴﺔ ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 

	ﺔﺌﻴﺒﻟا ﺔﻣاﺪﺘﺴﻤﻟا ﺔﻴﻋﻮﺘﻟاو 
	ﺔﺌﻴﺒﻟا ﺔﻣاﺪﺘﺴﻤﻟا ﺔﻴﻋﻮﺘﻟاو 


	Figure
	Sect
	Figure

	Figure
	Sect
	Figure
	“.. ” . 
	أﻃــــــﻠﻘﺖ ﺑــــــﻠﺪﻳــــــﺔ دﺑــــــﻲ اﻟﺤــــــﻤﻠﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻴﺔ 
	ﺗﺴﻮق ﺑﺬﻛﺎء 
	وﻗﻠﻞ ﻧـــــﻔﺎﻳـــــﺎﺗـــــﻚ
	ﻟـــــﻠﺘﻮﻋـــــﻴﺔ ﺑـــــﺄﻫـــــﻤﻴﺔ اﻟــــﻤﺴﺎﻫــــﻤﺔ اﻟــــﻤﺠﺘﻤﻌﻴﺔ ﺑــــﺘﻘﻠﻴﻞ جﺎﺘﻧإ تﺎﻳﺎﻔﻨﻟا ﻞﻜﺸﺑ مﺎﻋ


	” ” 
	” ” 
	ﺑـﺪأت ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ ﺣـﻤﻠﺔ 
	ﺻﺤـﺮاؤﻧـﺎ ﺟـــﻤﻴﻠﺔ
	ﺑﻬـــﺪف ﺗـــﻮﻋـــﻴﺔ ﻣـــﺮﺗـــﺎدي اﻟـــﻤﻨﺎﻃـــﻖ اﻟﺼﺤـــﺮاوﻳـــﺔ ﺑـــﺄﻫـــﻤﻴﺔ اﻟـﻤﺤﺎﻓـﻈﺔ ﻋـﻠﻰ اﺳـﺘﺪاﻣـﺔ ﻧـﻈﺎﻓـﺔ 

	"” 
	ﻧـــﻈﻤﺖ ﺑـــﻠﺪﻳـــﺔ دﺑـــﻲ ﺣـــﻤﻠﺔ ﺗـــﻨﻈﻴﻒ ﺗـــﻄﻮﻋـــﻴﺔ ﺿـــﻤﻦ ﻓـــﻌﺎﻟـــﻴﺎت اﻟﺤـــﻤﻠﺔ اﻟــﻌﺎﻟــﻤﻴﺔ 
	ﻧــﻈﻔﻮا اﻟــﻌﺎﻟــﻢ
	وذﻟــﻚ ﺑﻬـــﺪف ﺗـــﻨﻤﻴﺔ اﻟﺴـــﻠﻮك اﻹﻳـــﺠﺎﺑـــﻲ ﺗـــــﺠﺎه اﺳـــــﺘﺪاﻣـــــﺔ ﻧـــــﻈﺎﻓـــــﺔ اﻟـــــﺒﻴﺌﺔ 

	.
	ﻧــﻈﻤﺖ ﺑــﻠﺪﻳــﺔ دﺑــﻲ ﻧــﺪوة اﻓــﺘﺮاﺿــﻴﺔ ﺑـــــﻤﻨﺎﺳـــــﺒﺔ ﻳـــــﻮم اﻟـــــﺒﻴﺌﺔ اﻟـــــﻮﻃـــــﻨﻲ ﻟـﺘـﺴــــــــﻠـﻴـﻂ اﻟــــــــﻀـﻮء ﻋــــــــﻠـﻰ ﻣــــــــﻔـﻬـﻮم اﻟـــــﺘﻌﺎﻓـــــﻲ اﻷﺧـــــﻀﺮ وﺗﺠـــــﺮﺑـــــﺔ اﻟـــــﺪول ﺎﺸﻤﻟارﺔﻛ ﺔﻴﻔﻴﻛو ةدﺎﻔﺘﺳﻻا ﺎﻬﻨﻣ


	P
	اﻟﺼﺤـــﺮاء وﺗـــﻌﺰﻳـــ
	ﺰ ﺛـــﻘﺎﻓـــﺔ ﺗـــﻘﻠﻴﻞ 

	. . 
	اﻟــــــــﻨــﻔــﺎﻳــــــــﺎت واﻟــــــــﻤــﺴــﺆوﻟــــــــﻴــﺔ وﺗـــﻌﺰﻳـــ
	ﺰ ﻣـــﺴﺆوﻟـــﻴﺔ اﻷﻓـــﺮاد ﻓـــﻲ ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا هﺎﺠﺗ ﺔﺌﻴﺒﻟا ﺔﻴﻠﺤﻤﻟا
	ﺔﻈﻓﺎﺤﻤﻟا ﻰﻠﻋ ﻢﻬﺘﺌﻴﺑ ﺔﻴﻠﺤﻤﻟا

	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 
	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 
	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 

	Figure

	P
	ﺗــــــﻌﺰﻳــــــ
	ﺰ اﻟــــــﺘﻮﻋــــــﻴﺔ ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 

	مﻮﻳ ﻷارض مﻮﻴﻟا ﻲﻤﻟﺎﻌﻟا ﻸﻟرﻲﺿا ﻟاﺮﺔﺒﻃ مﻮﻴﻟا ﻲﻤﻟﺎﻌﻟا هﺎﻴﻤﻠﻟ 
	مﻮﻳ ﻷارض مﻮﻴﻟا ﻲﻤﻟﺎﻌﻟا ﻸﻟرﻲﺿا ﻟاﺮﺔﺒﻃ مﻮﻴﻟا ﻲﻤﻟﺎﻌﻟا هﺎﻴﻤﻠﻟ 

	Figure
	ً “” 
	ً “” 
	اﺣـﺘﻔﺎﻻ
	ﺑـﻴﻮم اﻷرض وﺗـﺤﺖ ﺷـﻌﺎر 
	ﻟـﻨﺤﺎﻓـﻆ ﻋــﻠﻰ اﻷرض
	أﻗــﺎﻣــﺖ ﺑــﻠﺪﻳــﺔ دﺑــﻲ ﻣــﻌﺮﺿ
	ً 
	ــﺎ ﻓـــــﻨﻴﺎ اﻓـــــﺘﺮاﺿـــــﻴﺎ ﺑﻬـــــﺪف رﻓـــــﻊ ﻣﺴـــــﺘﻮى

	ًً . 
	اﻟــﻮﻋــﻲ ﺑــﺎﻟــﻘﻀﺎﻳــﺎ اﻟــﺒﻴﺌﻴﺔ ﻓــﻲ اﻟــﻤﺠﺘﻤﻊ وﻛـــﻴﻔﻴﺔ اﻟـــﻤﺤﺎﻓـــﻈﺔ ﻋـــﻠﻰ ﻛـــﻮﻛـــﺐ اﻷرض اﻮﻤﻟاورد ﺔﻴﻌﻴﺒﻄﻟا ﻲﻓ ﺔﺌﻴﺒﻟا


	2021 . 
	اﺣـــﺘﻔﻠﺖ ﺑـــﻠﺪﻳـــﺔ دﺑـــﻲ ﺑـــﺎﻟـــﻴﻮم اﻟـــﻌﺎﻟـــﻤﻲ ﻟــــﻸراﺿــــﻲ اﻟــــﺮﻃــــﺒﺔ 
	ﺑﻬــــﺪف ﺗــــﻮﻋــــﻴﺔ وﺗــــﻌﺮﻳــــﻒ أﻓــــﺮاد اﻟــــﻤﺠﺘﻤﻊ ﻋــــﻠﻰ أﻫــــﻤﻴﺔ اﻟـﻜﺎﺋـﻨﺎت اﻟـﺤﻴﺔ ﻓـﻲ اﻷراﺿـﻲ اﻟـﺮﻃـﺒﺔ ودور هﺬﻫ ﻷارﻲﺿا ﻲﻓ اﻮﺘﻟازن ﻲﺌﻴﺒﻟا

	2021 . 
	2021 . 
	ﺗـﺰاﻣـﻨﺎ ﻣـﻊ اﻟـﻴﻮم اﻟـﻌﺎﻟـﻤﻲ ﻟـﻠﻤﻴﺎه 
	ﻗـﺎﻣـﺖ ﺑــﻠﺪﻳــﺔ دﺑــﻲ ﺑــﺘﻨﻈﻴﻢ ﻧــﺪوة اﻓــﺘﺮاﺿــﻴﺔ ﻟــﺘﻘﺪﻳــﻢ ورﺻـﺪ أﺑـﺮز اﻟـﺘﺠﺎرب ﻓـﻲ ﻣـﺠﺎل اﻟـﻤﻴﺎه اﻟـﺠﻮﻓـﻴﺔ وﻛــﻴﻔﻴﺔ اﻻﺳــﺘﻔﺎدة ﻣــﻨﻬﺎ وﺗــﻄﻮﻳــﺮﻫــﺎ ﻟــﻠﺘﻐﻠﺐ ﻰﻠﻋ تﺎﻳﺪﺤﺘﻟا ﻖﻴﻘﺤﺗو ﺎﺠﻧﻹازتا

	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 
	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 

	ﺮﻜﺗﻢﻳ رﺎﻜﻓﻷا ﺔﻴﻋاﺪﺑﻹا 
	ﺮﻜﺗﻢﻳ رﺎﻜﻓﻷا ﺔﻴﻋاﺪﺑﻹا 

	Figure

	Figure
	ﻛـﺮﻣـﺖ ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ أﺻـﺤﺎب اﻷﻓـﻜﺎر اﻹﺑـﺪاﻋـﻴﺔ
	ﻛـﺮﻣـﺖ ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ أﺻـﺤﺎب اﻷﻓـﻜﺎر اﻹﺑـﺪاﻋـﻴﺔ
	ﻛـﺮﻣـﺖ ﺑـﻠﺪﻳـﺔ دﺑـﻲ أﺻـﺤﺎب اﻷﻓـﻜﺎر اﻹﺑـﺪاﻋـﻴﺔ

	ّ . 
	ﻟـــــﻤﺎ ﻗـــــﺪﻣـــــﻮه ﻣـــــﻦ اﻗـــــﺘﺮاﺣـــــﺎت ﻟﺘﺤﺴـــــﻴﻦ وﺗـــﻄﻮﻳـــ
	ﺮ ﺧـــﺪﻣـــﺎت ﺑـــﻠﺪﻳـــﺔ دﺑـــﻲ ﻣـــﻦ ﺧـــﻼل ﺗــﺴﺠﻴﻠﻬﺎ ﻓــﻲ ﻧــﻈﺎم اﻻﻗــﺘﺮاﺣــﺎت اﻟــﻤﻮﺣــﺪ ﺲﻠﺠﻣو ﺪﻤﺤﻣ ﻦﺑ رﺪﺷا ﻲﻛﺬﻟا

	170 18 
	أﻟــﻒ 

	2008 
	ودرة ﻞﻔﺤﻠﻟ دﺪﻋ ﺘﻗﻻاﺮتﺎﺣا ﺬﻨﻣ مﺎﻋ 
	ﺔﻣﺪﻘﻤﻟا 


	Figure
	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 
	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 
	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 

	P
	ﺗــﻌﺰﻳــ
	ﺰ اﻟــﻔﺮص ﻟــﺘﺒﺎدل اﻟـــــﻤﻌﺮﻓـــــﺔ واﻷﺑـــــﺤﺎث ﻢﻋﺪﻟ بﺎﺒﺸﻟا 


	747 10 
	ورش ﻟـﻤﺼﻨﻊ ﻋـﺪد اﻟﻨﺸـﺮات ﻓـﻲ 
	ورش ﻟـﻤﺼﻨﻊ ﻋـﺪد اﻟﻨﺸـﺮات ﻓـﻲ 
	ورش ﻟـﻤﺼﻨﻊ ﻋـﺪد اﻟﻨﺸـﺮات ﻓـﻲ 

	Knowledge Hub 
	ﻌﻤﻟاﺮﺔﻓ 
	ﻌﻤﻟاﺮﺔﻓ 


	45 14 
	إﺻﺪارات اﻟﻤﺠـﻠﺔـ
	إﺻﺪارات اﻟﻤﺠـﻠﺔـ
	إﺻﺪارات اﻟﻤﺠـﻠﺔـ
	إﺻﺪارات اﻟﻤﺠـﻠﺔـ
	ﻣﻠﺘﻘﻴﺎت أﻓـﻀﻞـ

	ﺘﻜﻟﻹاﺮﺔﻴﻧو
	ﺘﻜﻟﻹاﺮﺔﻴﻧو
	ﺎﻤﻤﻟارتﺎﺳ 

	45 
	45 
	15 

	ـإﺟ ــــــﻤـﺎﻟــــــــــﻲ ﻋــــــﺪدـ
	ـإﺟ ــــــﻤـﺎﻟــــــــــﻲ ﻋــــــﺪدـ
	راﺪﺻإ 

	ﺪﻟارتﺎﺳا ثﺎﺤﺑﻷاو 
	ﺪﻟارتﺎﺳا ثﺎﺤﺑﻷاو 


	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 
	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 

	ﻊﻴﺠﺸﺗ ﺔﻓﺎﻘﺛ ﺚﺤﺒﻟا رﺎﻜﺘﺑﻻاو 
	ﻊﻴﺠﺸﺗ ﺔﻓﺎﻘﺛ ﺚﺤﺒﻟا رﺎﻜﺘﺑﻻاو 

	53 
	53 
	53 
	50 

	ﻋـــــــــﺪد اﻟــــــﻤـﻠـﻜـﻴـﺎتـ
	ﻋـــــــــﺪد اﻟــــــﻤـﻠـﻜـﻴـﺎتـ
	ـﻋ ﺪد ﻃــــﻠﺒﺎت اﻟﻤﻠﻜﻴﺎتـ

	ـاﻟ ﻔﻜﺮﻳــــﺔ وﺑﺮاءاتـ
	ـاﻟ ﻔﻜﺮﻳــــﺔ وﺑﺮاءاتـ
	اﻟــــــﻔﻜﺮﻳـــــــﺔ وﺑـــــــﺮاءاتـ

	ﺘﺧﻻاﺮعا ﺔﻣﺪﻘﻤﻟا
	ﺘﺧﻻاﺮعا ﺔﻣﺪﻘﻤﻟا
	ﺘﺧﻻاﺮعا اﻮﻟارةد 



	727 
	إﺟـــﻤﺎﻟـــﻲ ﻋـــﺪد اﻷﻓـــﻜﺎر اﻟﻤﺠـــﺪﻳـــﺔ ﻟـــﻠﻤﻮﻇـــﻔﻴﻦ ﻦﻴﻠﻣﺎﻌﺘﻤﻟاو ﺸﻟاوﺮءﺎﻛ 
	إﺟـــﻤﺎﻟـــﻲ ﻋـــﺪد اﻷﻓـــﻜﺎر اﻟﻤﺠـــﺪﻳـــﺔ ﻟـــﻠﻤﻮﻇـــﻔﻴﻦ ﻦﻴﻠﻣﺎﻌﺘﻤﻟاو ﺸﻟاوﺮءﺎﻛ 
	إﺟـــﻤﺎﻟـــﻲ ﻋـــﺪد اﻷﻓـــﻜﺎر اﻟﻤﺠـــﺪﻳـــﺔ ﻟـــﻠﻤﻮﻇـــﻔﻴﻦ ﻦﻴﻠﻣﺎﻌﺘﻤﻟاو ﺸﻟاوﺮءﺎﻛ 


	Figure
	11.5 
	11.5 
	أﻟــﻒ 

	ﻲﻟﺎﻤﺟإ رﺎﻜﻓﻷا ﺔﻣﺪﻘﻤﻟا 
	ﻲﻟﺎﻤﺟإ رﺎﻜﻓﻷا ﺔﻣﺪﻘﻤﻟا 

	Figure
	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 
	دﺎﺒﻤﻟارتا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا 

	ﺗـــــــﻨﻈﻴﻢ ﻣـــــــﺨﺘﺒﺮات رﺎﻜﺘﺑﻻا ﺘﻓﻻاﺮﺔﻴﺿا 
	ﺗـــــــﻨﻈﻴﻢ ﻣـــــــﺨﺘﺒﺮات رﺎﻜﺘﺑﻻا ﺘﻓﻻاﺮﺔﻴﺿا 

	Figure

	Figure
	13 
	13 
	13 
	13 
	13 

	ـﻋــــــﻤـــﻞـ
	ـﻋــــــﻤـــﻞـ
	ـﻧ ــــــﻤـــﻮذجـ
	ﺔﺴﻠﺟ ﺘﻓاﺮﺔﻴﺿا 

	رﺎﺸﻤﻟﻊﻳ رﺎﻜﺘﺑاﺔﻳ 
	رﺎﺸﻤﻟﻊﻳ رﺎﻜﺘﺑاﺔﻳ 

	130 
	130 
	269 

	دﺪﻋ رﺎﻜﻓﻷا ﺘﻘﻤﻟاﺮﺔﺣ
	دﺪﻋ رﺎﻜﻓﻷا ﺘﻘﻤﻟاﺮﺔﺣ
	ﻲﻟﺎﻤﺟإ دﺪﻋ رﻮﻀﺤﻟا 





	   
	   
	تﺎﻴﻟﺎﻌﻓ
	ﻤﺗﺆﻣوﺮتا
	ﺎﺸﻣورتﺎﻛ
	ﺔﻴﻠﺤﻣ
	ﺔﻴﻤﻟﺎﻋو 

	Figure
	تﺎﻴﻟﺎﻌﻓ ﻤﺗﺆﻣوﺮتا ﺎﺸﻣورتﺎﻛ ﺔﻴﻤﻟﺎﻋ 
	تﺎﻴﻟﺎﻌﻓ ﻤﺗﺆﻣوﺮتا ﺎﺸﻣورتﺎﻛ ﺔﻴﻤﻟﺎﻋ 

	15 
	إﻃــــﻼق اﻟــــﺪورة ال
	ﻟــــﻤﺆﺗــــﻤﺮ ﻲﺑد ﻲﻤﻟﺎﻌﻟا ﺔﻣﻼﺴﻟ ﺔﻳﺬﻏﻷا 

	”“15 2020 . 
	ﺗــﺤﺖ ﺷــﻌﺎر 
	ﺣــﻠﻮل اﺑــﺘ
	ﻜﺎرﻳــﺔ ﻟــﻨﻈﻢ ﻏــﺬاﺋــﻴﺔ ﻣﺴـﺘﺪاﻣـﺔ
	، أﻃـﻠﻖ ﺳـﻤﻮ اﻟﺸـﻴﺦ ﻣـﻨﺼﻮر ﺑـﻦ ﻣﺤــــﻤﺪ ﺑــــﻦ راﺷــــﺪ آل ﻣــــﻜﺘﻮم اﻟــــﺪورة ال
	ﻟـــــﻠﻤﺆﺗـــــﻤﺮ ﺑـــــﺎﻟـــــﺘﺰاﻣـــــﻦ ﻣـــــﻊ إﻛﺴـــــﺒﻮ 
	ﺑـﻤﺸﺎرﻛـﺔ ﻧـﺨﺒﺔ ﻣـﻦ اﻟـﺒﺎﺣـﺜﻴﻦ اﻟـﻌﺎﻟـﻤﻴ
	ﻴﻦ ﻓـﻲ لﺎﺠﻣ ﺔﻣﻼﺳ ءاﺬﻐﻟا ﻦﻣﻷاو ﻲﺋاﺬﻐﻟا

	3+ فﻻآ
	3+ فﻻآ
	3+ فﻻآ
	70+ 

	ﻲﻟﺎﻤﺟإ دﺪﻋ ﺎﺸﻤﻟارﻦﻴﻛ
	ﻲﻟﺎﻤﺟإ دﺪﻋ ﺎﺸﻤﻟارﻦﻴﻛ
	ﺔﻟود 

	ﻴﻠﺤﻣ ﺎﺎ ﻴﻤﻟﺎﻋوًً
	ﻴﻠﺤﻣ ﺎﺎ ﻴﻤﻟﺎﻋوًً
	ﺎﺸﻣرﺔﻛ 

	90+
	90+
	ـ53+ أﻟ ﻒـ

	دﺪﻋ ﻦﻴﺛﺪﺤﺘﻤﻟا ﻦﻴﻴﻠﺤﻤﻟا
	دﺪﻋ ﻦﻴﺛﺪﺤﺘﻤﻟا ﻦﻴﻴﻠﺤﻤﻟا
	دﺪﻋ تﺎﻋﺎﺴﻟا 

	ﻦﻴﻴﻤﻟﺎﻌﻟاو
	ﻦﻴﻴﻤﻟﺎﻌﻟاو
	ﺔﻴﻤﻴﻠﻌﺘﻟا 


	Figure
	تﺎﻴﻟﺎﻌﻓ ﻤﺗﺆﻣوﺮتا ﺎﺸﻣورتﺎﻛ ﺔﻴﻤﻟﺎﻋ 
	تﺎﻴﻟﺎﻌﻓ ﻤﺗﺆﻣوﺮتا ﺎﺸﻣورتﺎﻛ ﺔﻴﻤﻟﺎﻋ 

	ﻣﻬــﺮﺟــﺎن ﺣــﺘﺎ ﻟﻠﻌﺴــﻞ 
	ﻣﻬــﺮﺟــﺎن ﺣــﺘﺎ ﻟﻠﻌﺴــﻞ 

	اﻟﻤﻬــﺮﺟــﺎن ﻳﻬــﺪف إﻟــﻰ دﻋــﻢ ﻗــﻄﺎع إﻧــﺘﺎج اﻟﻌﺴـﻞ ﻋـﻠﻰ ﻣﺴـﺘﻮى اﻟـﺪوﻟـﺔ، وﻳـﺄﺗـﻲ ﻓـﻲ إﻃـــﺎر اﻟﺤـــﺮص ﻋـــﻠﻰ ﺗـــﻘﺪﻳـــﻢ ﻣـــﺨﺘﻠﻒ ﺳـــﺒﻞ اﻟـﺪﻋـﻢ اﻟـﻤﺘﻨﻮﻋـﺔ ﻟـﻠﺼﻨﺎﻋـﺎت اﻟﻤﺤـﻠﻴﺔ اﻟـﺘﻲ ﺗﺸـﺘﻬﺮ ﺑـﻬﺎ ﻣـﻨﻄﻘﺔ ﺣـﺘﺎ، ﻣـﻤﺎ ﻳـﺴﻬﻢ ﻓـﻲ
	اﻟﻤﻬــﺮﺟــﺎن ﻳﻬــﺪف إﻟــﻰ دﻋــﻢ ﻗــﻄﺎع إﻧــﺘﺎج اﻟﻌﺴـﻞ ﻋـﻠﻰ ﻣﺴـﺘﻮى اﻟـﺪوﻟـﺔ، وﻳـﺄﺗـﻲ ﻓـﻲ إﻃـــﺎر اﻟﺤـــﺮص ﻋـــﻠﻰ ﺗـــﻘﺪﻳـــﻢ ﻣـــﺨﺘﻠﻒ ﺳـــﺒﻞ اﻟـﺪﻋـﻢ اﻟـﻤﺘﻨﻮﻋـﺔ ﻟـﻠﺼﻨﺎﻋـﺎت اﻟﻤﺤـﻠﻴﺔ اﻟـﺘﻲ ﺗﺸـﺘﻬﺮ ﺑـﻬﺎ ﻣـﻨﻄﻘﺔ ﺣـﺘﺎ، ﻣـﻤﺎ ﻳـﺴﻬﻢ ﻓـﻲ

	ُ . 
	ّ
	ﻓــــﺘﺢ اﻟــــﻤﺰﻳــــﺪ ﻣــــﻦ اﻟــــﻔﺮص اﻻﻗــــﺘﺼﺎدﻳــــﺔ ﺔﻋﻮﻨﺘﻤﻟا ﻲﻓ ﺔﻘﻄﻨﻤﻟا

	45+ 
	45+ 

	دﺪﻋ ﻦﻴﻟﺎﺤﻨﻟا ﺎﺸﻤﻟارﻦﻴﻛ 
	دﺪﻋ ﻦﻴﻟﺎﺤﻨﻟا ﺎﺸﻤﻟارﻦﻴﻛ 

	ــﻢ
	ــﻢ
	ــﻢ


	6+ 
	6+ 
	ﻣــﻠﻴﻮن درﻫ 


	لﺪﻌﻤﻟا يﻮﻨﺴﻟا ﺔﻤﻴﻘﻟ رﺢﺑ ﻦﻴﻟﺎﺤﻨﻟا ﺎﺸﻤﻟارﻦﻴﻛ 
	لﺪﻌﻤﻟا يﻮﻨﺴﻟا ﺔﻤﻴﻘﻟ رﺢﺑ ﻦﻴﻟﺎﺤﻨﻟا ﺎﺸﻤﻟارﻦﻴﻛ 

	Figure
	تﺎﻴﻟﺎﻌﻓ ﻤﺗﺆﻣوﺮتا ﺎﺸﻣورتﺎﻛ ﺔﻴﻤﻟﺎﻋ 
	تﺎﻴﻟﺎﻌﻓ ﻤﺗﺆﻣوﺮتا ﺎﺸﻣورتﺎﻛ ﺔﻴﻤﻟﺎﻋ 

	اﺟــــــﺘﻤﺎع اﻓـــــﺘﺮاﺿـــــﻲ ﻟﺸـــــﺒﻜﺔ اﻟـــﻴﻮﻧـــﺴﻜﻮ ﻟـــﻠﻤﺪن اﻟـــﻤﺒﺪﻋـــﺔ 
	اﺟــــــﺘﻤﺎع اﻓـــــﺘﺮاﺿـــــﻲ ﻟﺸـــــﺒﻜﺔ اﻟـــﻴﻮﻧـــﺴﻜﻮ ﻟـــﻠﻤﺪن اﻟـــﻤﺒﺪﻋـــﺔ 

	(UNCC) 
	(UNCC) 
	(UNCC) 

	–175 62 . 
	ﺷــﺎرﻛــﺖ ﺑــﻠﺪﻳــﺔ دﺑــﻲ، ﻛــﻮﻧــﻬﺎ ﻣــﻤﺜﻞ إﻣــﺎرة دﺑـــــﻲ ﻓـــــﻲ ﺷـــــﺒﻜﺔ اﻟـــــﻴﻮﻧـــــﺴﻜﻮ ﻟـــــﻠﻤﺪن اﻟـــــــﻤﺒﺪﻋـــــــﺔ، ﻓـــــــﻲ اﻻﺟـــــــﺘﻤﺎع اﻟـــــــﺴﻨﻮي اﻻﻓـﺘﺮاﺿـﻲ اﻟـﺬي ﻧـﻈﻤﺘﻪ اﻟﺸـﺒﻜﺔ ﺑـﺎﻟـﺘﻌﺎون ﻣـﻊ ﻣـﺪﻳـﻨﺔ ﺳـﺎﻧـﺘﻮس
	اﻟـﺒﺮازﻳـ
	ﻞ اﻹﺑـﺪاﻋـﻴﺔ، ﺣــﻴﺚ ﺗــﺒﺎدﻟــﺖ أﻛــﺜﺮ ﻣــﻦ 
	ﻣــﺪﻳــﻨﺔ إﺑــﺪاﻋــﻴﺔ ﻓــﻲ 
	دوﻟــﺔ ﺧــﺒﺮاﺗــﻬﺎ وﻣــﺒﺎدراﺗــﻬﺎ ﻓــﻲ ﺔﺑﺎﺠﺘﺳﻻا ﺷﺎﺒﻤﻟاﺮة ءﺎﺑﻮﻟ ﻮﻛرﺎﻧو

	Figure
	62 175 
	62 175 

	ﺔﻨﻳﺪﻣ ﺔﻴﻋاﺪﺑإ ﺔﻟود ﺎﺸﻣرﺔﻛ 
	ﺔﻨﻳﺪﻣ ﺔﻴﻋاﺪﺑإ ﺔﻟود ﺎﺸﻣرﺔﻛ 

	Figure
	تﺎﻴﻟﺎﻌﻓ ﻤﺗﺆﻣوﺮتا ﺎﺸﻣورتﺎﻛ ﺔﻴﻤﻟﺎﻋ 
	تﺎﻴﻟﺎﻌﻓ ﻤﺗﺆﻣوﺮتا ﺎﺸﻣورتﺎﻛ ﺔﻴﻤﻟﺎﻋ 

	ﺗــــــــﻨﻈﻴﻢ ﻣــــــــﻨﺘﺪى رﻗــﻤﻲ اﻓــﺘﺮاﺿــﻲ 
	ﺗــــــــﻨﻈﻴﻢ ﻣــــــــﻨﺘﺪى رﻗــﻤﻲ اﻓــﺘﺮاﺿــﻲ 

	. 
	ﻧــﻈﻤﺖ ﺑــﻠﺪﻳــﺔ دﺑــﻲ اﻟــﻤﻨﺘﺪى اﻟــﺮﻗــﻤﻲ اﻻﻓـــــﺘﺮاﺿـــــﻲ ﺑـــــﺤﻀﻮر ﻣﺠـــــﻤﻮﻋـــــﺔ ﻣـــــﻦ اﻟــﺨﺒﺮاء اﻟــﺪوﻟــﻴ
	ﻴﻦ اﻟــﺬي ﺗــﻢ ﻣــﻦ ﺧــﻼﻟــﻪ ﺗـﺒﺎدل أﻓـﻀﻞ اﻟـﻤﻤﺎرﺳـﺎت ﻓـﻲ اﻟﺘﺠـﺮﺑـﺔ اﻟــــــــﺮﻗــــــــﻤـﻴـﺔ واﻟــــــــﻌـﻤـﻠـﻴـﺎت اﻟــــــــﺮﻗــــــــﻤـﻴـﺔ تﺎﺴﺳﺆﻤﻟاو ﺔﻴﻛﺬﻟا

	Figure
	Figure
	ﻲـــﺑدﺔـــﻳﺪﻠـــﺑتﺎﻴﻘﺘﻠـــﻣ ﻦـﻴـﻠــــــــﻣﺎـﻌـﺘـﻤــــــــﻟاﻊــــــــﻣ ﻦﻳﺮﻤﺜﺘﺴﻤﻟاورﺎﺠﺘﻟاو ﻦﻳﺮﻤﺜﺘﺴﻤﻟارﺎﺒﻛﻊﻣتﺎﻴﻘﺘﻠﻣةﺪﻋﺖﻤﻴﻗأعﺎﻤﺘـــﺳﻻاوتﺎـــﻳﺪـــﺤﺘﻟاﺔﺸـــﻗﺎﻨﻤـــﻟرﺎﺠﺘـــﻟاو.ﻢﻬﺗﺎﻈﺣﻼﻣوﻢﻬﺗﺎﺣﺮﺘﻘﻣﻰﻟإ ﺔﻴﻛﻼﻬﺘﺳﻻاداﻮﻤﻟارﺎﺠﺗﻰﻘﺘﻠﻣ 
	ﻦﻳﺮﻤﺜﺘﺴﻤﻟاﻰﻘﺘﻠﻣ 
	ﻦﻳﺮﻤﺜﺘﺴﻤﻟاﻰﻘﺘﻠﻣ 

	ﺔﻳﺬﻏﻷارﺎﺠﺗوﺔﻴﺋاﺬﻐﻟاتﺎﺴﺳﺆﻤﻟاﻰﻘﺘﻠﻣ 
	تﺎﻴﻟﺎﻌﻓ ﻤﺗﺆﻣوﺮتا ﺎﺸﻣورتﺎﻛ ﺔﻴﻤﻟﺎﻋ 
	تﺎﻴﻟﺎﻌﻓ ﻤﺗﺆﻣوﺮتا ﺎﺸﻣورتﺎﻛ ﺔﻴﻤﻟﺎﻋ 

	2021 
	اﻟــــــــﻤـﺸـﺎرﻛــــــــﺔ ﻓــــــــﻲ ﺎـــﻣﻹارتا ﺮــــﻜﺘﺒﺗ 

	5 10 
	5 10 

	تﺎﻴﻟﺎﻌﻓ تاءﺎﻘﻟ ﻊﻣ 
	تﺎﻴﻟﺎﻌﻓ تاءﺎﻘﻟ ﻊﻣ 

	ﻦﻳﺮﻜﺘﺒﻤﻟا 
	ﻦﻳﺮﻜﺘﺒﻤﻟا 
	2 1,337 
	ﻰﻘﺘﻠﻣ ثﺎﺤﺑﻸﻟ
	ﻰﻘﺘﻠﻣ ثﺎﺤﺑﻸﻟ
	ﻰﻘﺘﻠﻣ ثﺎﺤﺑﻸﻟ
	ﻲﻟﺎﻤﺟإ دﺪﻋ 

	ﺪﻟاورتﺎﺳا
	ﺪﻟاورتﺎﺳا
	ﻓأﺮدا ﻊﻤﺘﺠﻤﻟا 

	TR
	ﺎﺸﻤﻟارﻦﻴﻛ 



	Figure
	رﺎﻜﺘﺑﻼﻟ 
	رﺎﻜﺘﺑﻼﻟ 
	ﺮﺒﺘﺨﻣ 
	ﺘﻓﻻاﺮﻲﺿا ﻦﻴﻠﻣﺎﻌﺘﻤﻠﻟ ﺸﻟاوﺮءﺎﻛ ﻦﻴﻔﻇﻮﻤﻟاو ﻓﻷاوﺮدا 

	تﺎﻴﻟﺎﻌﻓ ﻤﺗﺆﻣوﺮتا ﺎﺸﻣورتﺎﻛ ﺔﻴﻤﻟﺎﻋ 
	تﺎﻴﻟﺎﻌﻓ ﻤﺗﺆﻣوﺮتا ﺎﺸﻣورتﺎﻛ ﺔﻴﻤﻟﺎﻋ 


	Figure
	اﻟــــــــــﻤــﺸــﺎرﻛــــــــــﺔ ﻓـــــــــﻲ ﻣــﻌﺮض اﻟﺨـــﻠﻴﺞ ﻟـﻸﻏـﺬﻳـﺔ 
	اﻟــــــــــﻤــﺸــﺎرﻛــــــــــﺔ ﻓـــــــــﻲ ﻣــﻌﺮض اﻟﺨـــﻠﻴﺞ ﻟـﻸﻏـﺬﻳـﺔ 

	2020 .2021 
	ﻋـــــﺮﺿـــــﺖ ﺑـــــﻠﺪﻳـــــﺔ دﺑـــــﻲ أﺑـــــﺮز اﺳـــــﺘﻌﺪاداﺗـــــﻬﺎ وﺟـﺎﻫـﺰﻳـﺘﻬﺎ ﻹﻛﺴـﺒﻮ 
	واﻟﺨـﺪﻣـﺎت اﻟـﻤﻘﺪﻣـﺔ ﻓـﻲ ﻣـﺠﺎل ﺳـﻼﻣـﺔ اﻷﻏـﺬﻳـﺔ ﺿـﻤﻦ ﺟـﻨﺎﺣـﻬﺎ ﻓـﻲ ﻌﻣﺮض ﺞﻴﻠﺨﻟا ﺔﻳﺬﻏﻸﻟ دﻮﻔﻠﺟ 

	P
	اﻟــــﻤﺸﺎرﻛــــﺔ ﻓـــﻲ ﻣــﻌﺮض ﺟــﺎﻳــﺘ
	ﻜﺲ 

	2021 . 
	ﺷــﺎرﻛــﺖ ﺑــﻠﺪﻳــﺔ دﺑــﻲ ﻓــﻲ ﻣــﻌﺮض ﺟــﺎﻳــﺘﻜﺲ 
	ﻣــــﻦ ﺧــــﻼل ﻣــــﺸﺎرﻳــــﻊ وﺧــــﺪﻣــــﺎت ﺟــــﺪﻳــــﺪة ﺗــــ
	ﺘﻤﻴﺰ ﺑـــــﺘﻄﺒﻴﻖ أﻋـــــﻠﻰ ﻣـــــﻌﺎﻳـــــ
	ﻴﺮ اﻟـــــﺘﻘﻨﻴﺎت اﻟﺤـــــﺪﻳـــــﺜﺔ وﺗـﻜﻨﻮﻟـﻮﺟـﻴﺎ اﻟـﺬﻛـﺎء اﻻﺻـﻄﻨﺎﻋـﻲ واﻟـﺘﻲ ﺗـﺴﺎﻫـﻢ ﻓــﻲ ﺗــﺤﻘﻴﻖ ﻧــﻘﻠﺔ ﻧــﻮﻋــﻴﺔ ﻣــﺘﻤﻴﺰة ﻓــﻲ اﻟــﻤﺠﺎل ﺗــﺤﻘﻴﻘﺎ ﻷﻫــﺪاﻓــﻬﺎ اﻟــﺮاﻣــﻴﺔ إﻟــﻰ ﺗــﻘﺪﻳــﻢ أﻓــﻀﻞ رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ تﺎﻣﺪﺨﻟاو ﺔﻴﻛﺬﻟا



	 
	 
	 
	ﺰﺋاﻮﺠﻟا
	ﺮﻟاﺔﻳدﺎﻳ 

	ﻲـﻓﻲــﺑدﺔـﻳﺪﻠـﺑﺖـَﺟِّﻮـُﺗ ﺔﻴﻠــﺤﻣةﺰـﺋﺎـﺟ53 ﺔﻴﻤــﻟﺎــﻋوﺔﻴﻤﻴﻠــــﻗإو
	أﺑــﺮز اﻟــﺠﻮاﺋــﺰ 
	أﺑــﺮز اﻟــﺠﻮاﺋــﺰ 


	Figure
	PMO Global Awards 
	PMO Global Awards 
	PMO Global Awards 
	PMO Global Awards 
	Construction 
	Harvard Business Council 

	TR
	Technology Award 
	International Awards 

	أﻓـــﻀﻞ ﺟﻬﺔ ﻹدارة اﻟــــﻤﺸﺎرﻳﻊـ
	أﻓـــﻀﻞ ﺟﻬﺔ ﻹدارة اﻟــــﻤﺸﺎرﻳﻊـ
	ﻞﻀﻓأ ﺐﺘﻜﻣ ادﻹرة رﺎﺸﻤﻟاﻊﻳ ﻰﻠﻋ
	ﺎﻤﻟاﺮﺰﻛ لوﻷا ﻴﻤﻟﺎﻋً
	ﺔﺌﻔﻟا ﺔﻴﺳﺎﻤﻟا 

	ﻰﻠﻋ ىﻮﺘﺴﻣ ﻢﻟﺎﻌﻟا
	ﻰﻠﻋ ىﻮﺘﺴﻣ ﻢﻟﺎﻌﻟا
	ىﻮﺘﺴﻣ ﺎﻗرة ﺎﻴﺳآ ﻂﻴﺤﻤﻟاو ئدﺎﻬﻟا 
	TD
	Figure

	TD
	Figure


	APQC’S Award for Excellence 
	APQC’S Award for Excellence 
	Sustainable Cities and 
	OSTAR 
	British Safety 

	in Knowledge Management 
	in Knowledge Management 
	Human Settlements 
	International Award 
	Council Award 

	أﻋـــــــﻠﻰ ﻣﺴــــﺘﻮى ﻓــــــــﻲ اﻟــــﻨﻀﻮجـ
	أﻋـــــــﻠﻰ ﻣﺴــــﺘﻮى ﻓــــــــﻲ اﻟــــﻨﻀﻮجـ
	ﺎﻤﻟاﺮﺰﻛ لوﻷا ﻴﻤﻟﺎﻋً
	ﺔﺌﻔﻟا ﺔﻴﺒﻫﺬﻟا
	ﻤﻟاﺮﺰﻛ لوﻷا 

	ﺎ )ىﻮﺘﺴﻤﻟا (5ﻌﻤﻟاﺮﻲﻓ ﻴﻤﻟﺎﻋً
	ﺎ )ىﻮﺘﺴﻤﻟا (5ﻌﻤﻟاﺮﻲﻓ ﻴﻤﻟﺎﻋً
	TD
	Figure

	TD
	Figure

	TD
	Figure



	Figure
	ﺰــﺋاﻮﺠــﻟازﺮــﺑأThe Stevie Awards ةرادإلﻮﻠﺣﺔﺌﻓﻦﻋﺔﻴﺒﻫﺬﻟاةﺰﺋﺎﺠﻟاتﺎﻣﻮﻠﻌﻤﻟاﺎﻴﺟﻮﻟﻮﻨﻜﺗتﺎﻣﺪﺧ The Stevie Awards ﺔﺌــــﻓﻦــــﻋﺔﻴﺒــــﻫﺬــــﻟاةﺰــــﺋﺎﺠــــﻟالﺎﻤﻋﻷاﺎﻴﺟﻮﻟﻮﻨﻜﺗلﻮﻠﺣ ىﻮﺘـــﺴﻣﻰﻠـــﻋلوﻷاﺰـــﻛﺮﻤـــﻟاﻂﺳوﻷاقﺮﺸﻟا CIPS Middle East Supply Management Awards International Best Practice CompetitionOrganization-Wide Innovation مﻮﺠﻧ7ﻒﻴﻨﺼﺗ،ﺎًﻴﻤﻟﺎﻋلوﻷاﺰﻛﺮﻤﻟاInternational Best Practice Competition - Best Practice ﺔـﺳرﺎﻤـﻣ68ﻞـﺻأﻦـﻣﺔـﺳرﺎﻤـﻣﻞﻀـﻓأمﻮﺠﻧ7ﻒﻴﻨﺼﺗﺔﻴﻤﻟﺎﻋ 
	Figure
	ISO 45001 ISO 30401 ISO 10001 ISO 9001 ISO 10002 ISO 27001 
	18 ISO, PAS & BS 
	18 ISO, PAS & BS 
	ﺗﺠـﺪﻳـﺪ 
	ﺷــﻬﺎدة ﻋــﺎﻟــﻤﻴﺔ 



	ادإرة ﺔﺤﺼﻟا 
	ادإرة ﺔﺤﺼﻟا 
	ادإرة ﺔﺤﺼﻟا 

	ﺔﻣﻼﺴﻟاو 
	ﺔﻣﻼﺴﻟاو 

	ﺔﻴﻨﻬﻤﻟا 
	ﺔﻴﻨﻬﻤﻟا 

	مﺎﻈﻧ ادإرة 
	مﺎﻈﻧ ادإرة 

	ﻌﻤﻟاﺮﺔﻓ 
	ﻌﻤﻟاﺮﺔﻓ 

	قﺎﺜﻴﻣ 
	قﺎﺜﻴﻣ 

	دﺎﻌﺳإ 
	دﺎﻌﺳإ 

	ﲔﻠﻣﺎﻌﺘﻤﻟا 
	ﲔﻠﻣﺎﻌﺘﻤﻟا 

	ادإرة 
	ادإرة 

	ةدﻮﺠﻟا 
	ةدﻮﺠﻟا 

	ﻞﻣﺎﻌﺘﻟا ﻊﻣ 
	ﻞﻣﺎﻌﺘﻟا ﻊﻣ 

	ISO 31000 BS 13500 ISO 10003 ISO 44001 ISO 10015 PAS 7070 
	ادإرة 
	ادإرة 

	ﺮﻃﺎﺨﻤﻟا 
	ﺮﻃﺎﺨﻤﻟا 

	ﺔﻣﻮﻈﻨﻣ 
	ﺔﻣﻮﻈﻨﻣ 

	ﺔﻤﻛﻮﺤﻟا 
	ﺔﻤﻛﻮﺤﻟا 

	ﺔﻴﺴﺳﺆﻤﻟا 
	ﺔﻴﺴﺳﺆﻤﻟا 

	ﻞﺣ تﺎﻓﻼﺨﻟا 
	ﻞﺣ تﺎﻓﻼﺨﻟا 

	ﻣﻊ 
	ﻣﻊ 

	اﲔﻠﻣﺎﻌﺘﻤﻟ 
	اﲔﻠﻣﺎﻌﺘﻤﻟ 

	ادإرة ﺸﻟاﺮتﺎﻛا 
	ادإرة ﺸﻟاﺮتﺎﻛا 

	تﺎﻗﻼﻋو نوﺎﻌﺘﻟا 
	تﺎﻗﻼﻋو نوﺎﻌﺘﻟا 

	ﺸﻤﻟاﱰك 
	ﺸﻤﻟاﱰك 


	ISO 22301 ISO 37001 ISO 10004 ISO 55001 ISO 29993 BS 59009 
	ادإرة 
	ادإرة 
	ادإرة 

	ﻤﺘﺳاﺮراﺔﻳ 
	ﻤﺘﺳاﺮراﺔﻳ 

	ﻞﻤﻌﻟا 
	ﻞﻤﻌﻟا 

	مﺎﻈﻧ 
	مﺎﻈﻧ 

	ﺔﺤﻓﺎﻜﻣ 
	ﺔﺤﻓﺎﻜﻣ 

	ﻟاﺮةﻮﺷ 
	ﻟاﺮةﻮﺷ 

	ﻣﺮﺔﺒﻗا 
	ﻣﺮﺔﺒﻗا 

	سﺎﻴﻗو رﺎﺿ 
	سﺎﻴﻗو رﺎﺿ 

	ةدﺎﻌﺳو 
	ةدﺎﻌﺳو 

	ﲔﻠﻣﺎﻌﺘﻤﻟا 
	ﲔﻠﻣﺎﻌﺘﻤﻟا 

	ادإرة 
	ادإرة 

	لﻮﺻﻷا 
	لﻮﺻﻷا 

	ادإرة 
	ادإرة 


	ةﺪـﻳﺪـﺟﺔﻴﻤــﻟﺎــﻋتادﺎﻬـــﺷ5ﻰﻠــﻋلﻮﺼﺤـــﻟاةرادإمﺎﻈﻧ لﺎﺜﺘﻣﻻا ISO 37301 ﺔﻤﻛﻮﺣمﺎﻈﻧ دراﻮﻤﻟاﺔﻳﺮﺸﺒﻟاISO 30408 ISO 26000 ISO 20400 ةرادإمﺎﻈﻧ ءاﺮﺸﻟاماﺪﺘﺴﻤﻟا ISO 20000-1 ةرادإمﺎﻈﻧ ﺔﻴﻨﻘﺗتﺎﻣﺪﺧ تﺎﻣﻮﻠﻌﻤﻟا ةرادإمﺎﻈﻧ ﺔﻴﻟوﺆﺴﻤﻟا ﺔﻴﻌﻤﺘﺠﻤﻟا (ﺔﻳﺪﻳﺪﺟةدﺎﻬﺷ)
	ىوﺎﻜﺷ 
	ىوﺎﻜﺷ 
	ىوﺎﻜﺷ 

	ادإرة 
	ادإرة 

	تﺎﻣﺪﺧ 
	تﺎﻣﺪﺧ 

	ﻢﻠﻌﺘﻟا
	ﻢﻠﻌﺘﻟا

	رﺪﺘﻟاﺐﻳ
	رﺪﺘﻟاﺐﻳ

	ﲔﻠﻣﺎﻌﺘﻤﻟا 
	ﲔﻠﻣﺎﻌﺘﻤﻟا 

	ادإرة ﱰﺸﻤﻟاتﺎﻳ
	ادإرة ﱰﺸﻤﻟاتﺎﻳ

	ادإرة ﻦﻣأ 
	ادإرة ﻦﻣأ 

	ﺎﻘﻤﻟارتﺎﻧ 
	ﺎﻘﻤﻟارتﺎﻧ 

	دﻮﻘﻌﻟاو ﻲﻓ 
	دﻮﻘﻌﻟاو ﻲﻓ 

	عﺎﻄﻘﻟا مﺎﻌﻟا
	عﺎﻄﻘﻟا مﺎﻌﻟا

	تﺎﻣﻮﻠﻌﻤﻟا 
	تﺎﻣﻮﻠﻌﻤﻟا 

	رﺎﻴﻌﻤﻟاﺔﻳ 
	رﺎﻴﻌﻤﻟاﺔﻳ 



	 
	 
	 
	اﻮﻤﻟارد
	ﺮﺸﺒﻟاﺔﻳ 

	اﻻﺳــــــــﺘـﻘـﻄـﺎب واﻟــــــــﺤـﻔـﺎظ ﻋــــــــﻠـﻰ ﺐﻫاﻮﻤﻟا ﺔﻳﺪﻠﺒﻟ ﻫﺎﺟﺰة ﻞﺒﻘﺘﺴﻤﻠﻟ 
	اﻻﺳــــــــﺘـﻘـﻄـﺎب واﻟــــــــﺤـﻔـﺎظ ﻋــــــــﻠـﻰ ﺐﻫاﻮﻤﻟا ﺔﻳﺪﻠﺒﻟ ﻫﺎﺟﺰة ﻞﺒﻘﺘﺴﻤﻠﻟ 

	Figure
	58 
	58 
	58 
	%99
	ـ11.7+ أﻟ ﻒـ

	ﺔﻴﺴﻨﺟ
	ﺔﻴﺴﻨﺟ
	ـﻧﺴ ــــﺒﺔ ﺗــــــــﻮﻃــــﻴﻦـ
	إﺟــــﻤﺎﻟـــــﻲ ﻋـــــﺪدـ

	عﻮﻨﺘﻟا ﻲﻓﺎﻘﺜﻟا
	عﻮﻨﺘﻟا ﻲﻓﺎﻘﺜﻟا
	تادﺎﻴﻘﻟا
	ﻦﻴﻔﻇﻮﻤﻟا 

	%1.93 
	%1.93 
	%91.5 
	7+ فﻻآ 

	ﻧﺴﺒﺔ اﻟـﺪورانـ
	ﻧﺴﺒﺔ اﻟـﺪورانـ
	ﻧﺴـــﺒﺔ اﻟﻤﺘﺪرﺑـــﻴﻦ
	ـﻣ ــﻮﻇــــــﻒ ﻣــﻴﺪاﻧــــــﻲ ﻣــﻦـ

	ﻲﻔﻴﻇﻮﻟا
	ﻲﻔﻴﻇﻮﻟا
	ﻰﻠﻋ رسأ ﻞﻤﻌﻟا
	ﻲﻟﺎﻤﺟإ دﺪﻋ ﻦﻴﻔﻇﻮﻤﻟا 


	Figure
	اﻮﻤﻟارد ﺮﺸﺒﻟاﺔﻳ 
	اﻮﻤﻟارد ﺮﺸﺒﻟاﺔﻳ 

	3 
	اﻟـﺤﺼﻮل ﻋـﻠﻰ 
	تﺎﻴﻜﻠﻣ ﺮﻜﻓﺔﻳ 

	Figure
	Figure

	P
	دﻟـﻴﻞ ﺗـﺼﻤﻴﻢ وﺗـﻄﻮﻳـ
	Figure
	ﺮ دﻟـﻴﻞ ﺗـﻘﻴ
	ﻴﻢ ﺧـﺪﻣـﺎت وإدارة ﺧــــــــﺪﻣــــــــﺎت ﻢﻠﻌﺘﻟا رﺪﺘﻟاوﺐﻳ ﻢﻠﻌﺘﻟا رﺪﺘﻟاوﺐﻳ 

	دﻟــــــﻴﻞ اﺣــــــﺘﻴﺎﺟــــــﺎت ﻢﻠﻌﺘﻟا رﺪﺘﻟاوﺐﻳ 
	دﻟــــــﻴﻞ اﺣــــــﺘﻴﺎﺟــــــﺎت ﻢﻠﻌﺘﻟا رﺪﺘﻟاوﺐﻳ 
	دﻟــــــﻴﻞ اﺣــــــﺘﻴﺎﺟــــــﺎت ﻢﻠﻌﺘﻟا رﺪﺘﻟاوﺐﻳ 

	P
	ﺗـــﺤﻘﻴﻖ ﻣـــﻌﺎﻳـــ
	ﻴﺮ اﻮﻤﻟارد ﺮﺸﺒﻟاﺔﻳ 

	Figure
	 (ISO29993) (ISO10015) 
	ﺗـــﺠــــــــﺪﻳــــــــﺪ ﻣــــــــﻮاﺻــــــــﻔـــﺔ
	و

	P
	اﺳـﺘ
	ﻜﻤﺎل اﻟـﻤﺘﻄﻠﺒﺎت ﻟـﻠﺤﺼﻮل ﻋـﻠﻰ ﻣـﻮاﺻـﻔﺔ ﺣـﻮﻛـﻤﺔ اﻟـﻤﻮارد اﻟﺒﺸـﺮﻳـﺔ 


	(30408:2016) 
	اﻮﻤﻟارد ﺮﺸﺒﻟاﺔﻳ 
	اﻮﻤﻟارد ﺮﺸﺒﻟاﺔﻳ 

	ﺑــﻠﺪﻳــﺔ دﺑــﻲ أول داﺋــﺮة ﺣــﻜﻮﻣــﻴﺔ ﺗــــﻌﺘﻤﺪ اﻟــــﻤﺴﻤﻴﺎت اﻟــــﻮﻇــــﻴﻔﻴﺔ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﻦﻋ ﺑﺪﻌ
	ﺑــﻠﺪﻳــﺔ دﺑــﻲ أول داﺋــﺮة ﺣــﻜﻮﻣــﻴﺔ ﺗــــﻌﺘﻤﺪ اﻟــــﻤﺴﻤﻴﺎت اﻟــــﻮﻇــــﻴﻔﻴﺔ ﻞﻤﻌﻠﻟ ﻦﻋ ﺑﺪﻌ

	ُ 
	ُ 

	ﺗــــﻌﺘﺒﺮ اﻟــــﺒﻠﺪﻳــــﺔ أول داﺋــــﺮة ﺣــــﻜﻮﻣــــﻴﺔ ﺗــــﻌﺘﻤﺪ ﻣــﺴﻤﻴﺎت اﻟــﻌﻤﻞ ﻋــﻦ ﺑــﻌﺪ ﺣــﻴﺚ ﺑــﺪأت ﺑــﺘﻄﺒﻴﻖ ﻧـﻈﺎم اﻟـﻌﻤﻞ ﻋـﻦ ﺑـﻌﺪ، ﻛـﻤﺎ ﺳـﺎﻫـﻤﺖ اﺳـﺘﺮاﺗـﻴﺠﻴﺔ 
	ﺗــــﻌﺘﺒﺮ اﻟــــﺒﻠﺪﻳــــﺔ أول داﺋــــﺮة ﺣــــﻜﻮﻣــــﻴﺔ ﺗــــﻌﺘﻤﺪ ﻣــﺴﻤﻴﺎت اﻟــﻌﻤﻞ ﻋــﻦ ﺑــﻌﺪ ﺣــﻴﺚ ﺑــﺪأت ﺑــﺘﻄﺒﻴﻖ ﻧـﻈﺎم اﻟـﻌﻤﻞ ﻋـﻦ ﺑـﻌﺪ، ﻛـﻤﺎ ﺳـﺎﻫـﻤﺖ اﺳـﺘﺮاﺗـﻴﺠﻴﺔ 

	P
	اﻟـﺪاﺋـﺮة ﻓـﻲ اﻟـﺘﺤﻮل اﻟـﺮﻗـﻤﻲ ﺑـﺘ
	ﺄﻫـﻴﻞ وﺗـﻄﻮﻳـ
	ﺮ 

	.
	اﻟـــﻤﻮﻇـــﻔﻴﻦ ﻓـــﻲ ﺗـــﻤﻜﻴﻦ اﻟـــﺪاﺋـــﺮة ﻣـــﻦ اﻟـــﺘﺤﻮل ﻤﻟاﺮن مﺎﻈﻨﻟ ﻞﻤﻌﻟا ﻦﻋ ﺑﺪﻌ

	ُ 
	ُ 
	Figure
	P
	ﺗـﻌﺰﻳـ
	Figure
	ﺰ اﻟـﺮﺷـﺎﻗـﺔ رﻓـﻊ ﺳـﻌﺎدة ﺔﻴﺴﺳﺆﻤﻟا ﻦﻴﻔﻇﻮﻤﻟا 


	Figure
	زﻳــــــــﺎدة ﻛــــــــﻔـــــﺎءة ﺗـﺨﻔﻴﺾ اﻟـﺒﺼﻤﺔ تﺎﻴﻠﻤﻌﻟا تﺎﻣﺪﺨﻟاو ﻜﻟاﺮﺔﻴﻧﻮﺑ 
	زﻳــــــــﺎدة ﻛــــــــﻔـــــﺎءة ﺗـﺨﻔﻴﺾ اﻟـﺒﺼﻤﺔ تﺎﻴﻠﻤﻌﻟا تﺎﻣﺪﺨﻟاو ﻜﻟاﺮﺔﻴﻧﻮﺑ 
	زﻳــــــــﺎدة ﻛــــــــﻔـــــﺎءة ﺗـﺨﻔﻴﺾ اﻟـﺒﺼﻤﺔ تﺎﻴﻠﻤﻌﻟا تﺎﻣﺪﺨﻟاو ﻜﻟاﺮﺔﻴﻧﻮﺑ 
	Figure


	ﻮﺤﻧمﺪﻘﺘﻧ ةﺪﻳﺪﺟقﺎﻓآ 



