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 يبد ةيدلب يلسنوة احوكملا ير قرت

 ماب حضاو سساحإ عم يةمنتلاو ةميلسلا مةكوحلل دملأا ليوطو عساو روظنم ةدقالا كلمي

 روظن لمااذهاهعلي ينبيلتاتار أثيللت مهفمهيولد ،ةمي نلتا جهتاحت

 مكتوملادشار بن دمحمخشيال موسال باحص

OPEN DATA / حةومفت تابيان 

1 



   
   

 
 

 
 

   

 

 

  

    

      

     

     

    

        

    

     

        

    

     

            

    

    

      

     

       

         

        

      

         

         

    

    

 

  

   

 

 

 

     

  

 

   

 

  

       

   

  

   

 

  

   

     

  

     

      

   

 

 

 سهرفال

 4......................................................................................................................................................................:ةديلبلا نع ةمدقم

 ...............................................................................................................................................................5:ميقل وا ةلاسرلوا ةيرؤلا

 ...............................................................................................................................6 2022-2026)(يبدةديلبلةجيياتسترالا ةطخلا

 ............................................................................................................................................................7:ةديلبلليمظينلتالهيكال

 .......................................................................................................................................................................................8ةداقيال

 ..........................................................................................................................9تاسسؤملاو تااعطقلا بحس نييذفينلتا ءاردملا

 .......................................................................................................................................................................10نيرديملا سلجم

 .................................................................................................................................................................10ةئرالد ايفتايلصلاحا

 ...................................................................................................................................................12يبد يةلدبيفمةكلحواتاقيبتط

 ................................................................................................................................................................12لمكاتلماةاردلإامظان

 ..........................................................................................................13ةرئدالاهاقطبتيتلاةيلدولاتافصواملوا ةقبطاملاتداهاش

 .......................................................................................................................14:مةكلحوا فةاقث خيسرتب قةعلا تاذ يةراإد تاراقر

 ......................................................................................................................................................15ةيسسؤلم ا ةوكمحل ا ةسياس

 .......................................................................................................................................................................15ةمكلحــوا فيتعر

 ......................................................................................................................................................15يةسسمؤلا مةكلحوا مةنظوم

 ..........................................................................................................................................................................15بيقطلتالاجم

 ................................................................................................................................................15مةكلحوامانظل يةسيئلرافالأهدا

 ......................................................................................................................................16يبد يةلدبيفيةسسمؤلاةمكلحوائدابم

 ...................................................................................................................................17يبد يةلدبيفيةسسمؤلا مةكلحوا مةنظوم

 .........................................................................................................................................18يةسؤسملا مةكلحواةمنظومتانكوم

 ......................................................................................................................19ةسسيؤملا مةكلحوا مةنظو ممييقتو بةقامرو بطض

 .........................................................................................................20يةسسمؤلا مةكلحوا مةنظوممييقتو بةقامرو بطض فةفومص

 ....................................................................................................................................................21ةمكوحلل ةسياسلأا تابلطمتلا

 ...................................................................................................................................................................22:ةكموحلاتياسساا

OPEN DATA / حةومفت تابيان 

2 



   
   

 
 

 
 

   

 

        

       

     

    

        

     

    

     

       

    

   

    

        

     

 

   

  

    

     

   

  

      

    

 

  

    

 

   

 

 

  

 

 يبد يةلدبيف مةكلحواتاقيبتط روامح

 ةسسيؤملا لمعلا رقفو ناجللا ةرداإ

23......................................................................................................................................... 

23.......................................................................................................................................... 

 .................................................................................................................................................................24 تافلاخملا نع غلابالإ

 ................................................................................................................................................................................24 ةنامأ مظا ن

 .............................................................................................................................25 اهعم لماعالتو تافلاخملا تاغلاب يف قيقحالت

 .................................................................................................................................................26ةيسسؤملا ةمكوحلا بيقطت معد

 .................................................................................................................................................................................26 دوارلما

 ..................................................................................................................................................................26 بيردالتو ةوعيالت

 ..................................................................................................................................27 لصاولتاو لاصالات ططخو تاجياتيرستا

 ................................................................................................................................................................27 رمتمسالنحسي الت

 .......................................................................................................................................................28:يجخارلوا ي�خ دا لا قيقدتلا

 ...........................................................................................................................................................................31مةكلحواجنض

 2022: .............................................................................................................................32 امعلليبدةديلبةمكوحلامقيتنابيستا

 ...............................................................................................................................................................33يبدةيدللب يلمالاءدالأا

OPEN DATA / حةومفت تابيان 

3 



   
   

 
 

 
 

   

 

      

    

 

           

            

 

       

    

               

       

     

      

   

     

    

      

  

       

  

          
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

   

               

            

              

          

            

       

              

            

      

              

        

   

       

         

        

      

  

         

 

� 

 : ديةبللا عن ةمد مق

 تيلا لماعلأاو عاتورـشـملاو هامدقت تيلا ماتدخلا ثيمن ح ةيّموكحلا ـاتســ سّـؤملا ركب أ من يب د ةيدلب دّعتُ-

 .رهاوطتو يب د ةرماإ وملن ةكرحمو دةئار ةهجك يبد ةيدلب ساهمتو ،هاب موقت

ةـيندـملا ـةفـاظن مـاهمب ـاهلـامعأ ـةئدـتبم ينف ظّوم ةـعســـــــــب زوـاجتي لم فني ردـاكب 1954 مـاع يف يب د ـةيدـلب تدأـب-

 سلجملايفًـاءعضـأ رهاجاتودللبانياعأ ينيعت تم وجبهمبو 1957 يرافبر 28 يف ةيدلبلا ـاءشـنإ ـومـسرم رد ــصو 

 ينةدملا نوؤـة شـــــــي عار هام أه دةودحم ياتلاحـه صـــــــ ل تيطعأو ً،اوـعضـــــــ ين رـشـــــــعو ثةلاث دهمدع نكاو ديللبا

 .مة وحكلل ةءانبلاتاحرلمقتامديتقو نةديلمالجميتو اءنبلامنظيتى�ع عمللوا ةنيارعملوا ةحيصلا

 ايلحم ارًمأ اهرث الله بيّط موتكم لآ ديعـســــــ بن دـاشــــــر يخـشــــــلا الله نذبإ له روفغملا ردـأصــــــ ،1961 معالايف-

 ً اوضـ ع 32:ـاءعضأ ددعبو ديل لبا سلجملا لـكيشتب ـومسرم ردصـ 1980 معا يفو ي،بد ديةبل سجلمسـيسأبت

 .يبدةديبل سئيرمومكت لآدشارنبنداحم هل ورغفلماخشيلاوسم مهسأريت

 ريدـملا ةدـاع ســـــــــل ةـعبـات تاإدار للاخ من 2022 ـةســـــــــن للا ي خب د ةيـدلـبل مـاهملاو مييظتنلا لكـيهلا ثيـدـحت تم-

 بمكت /عي ـارشــــملا ةرادإ بتكم/ ماعلا رديلما مكتب /ةنيونالقا نوؤـشــــلا ةرادا /ي�خدالا قيقدلتاةإدار( معالا

 :ساتسؤم 4و ينعطاى قلإ لإضافةبا )سيسؤملا منلأا

 سيسؤملا عمدلا ماتدع خطاق • ةكموحلوا خطيطلتاعاقط •

 ةماعلا فقارلما سةسؤم • ي�باملا صيخرتو يمظتن ةسسؤم •

 يصحال فرلصاو ياتفانلاةسسؤم • ةسلاملاوةحصلوا ةبيئلا سةسؤم •

 منـضـ يبدلعجيف تمـاهسـو،هايلاةلكوملا ياتلوؤـسـملاومهاملاةرادإيف زهايّمت اتوـنسـلارعب يبدةيدلبتتبثأدقو

 من هاتيالوؤـســـمذيفنتيفوّمنلاوعـسّـــوتلا من يب دةيدلبت نّكمتماك.مةادتـاســـوا مًدّقترثكلأاةيّملعالاندملافـامصـــ

 .لامعوفظّمو فلأ 11 من رثكأدوهوج بتكامومساأق ّيضم مييظتن لهيكوةإدار 40 خلال
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 : ميقلوا ةل سارلاو ةيؤرلا

 ةيؤالر

 ةلمياعةندي لم ةدائرةديبل

 ةالسالر

 يةلبقتسم نةيدم مهادتسا نماضو ةرادإو طيطخت

 ةدعاسل ةدئار يةدلب تمادخ ميدقتو نهرم

 ةيؤرققيحتمعديابم عجتمملاونملياعلمتا

 يبد ةرماإ

 اــمنـَقي

 ةيافستنلا

 ةقياب لاست ا

 ة ابي جلإي ا

 ةاركمشلا
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 ) 2022-2026(يبدةيلدبلةيجيتارستالا ةطخلا
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ـ ـ ـ ـ

 ةدايلقا

 يبد ديةلب ماع رديم

 )لآناىلإ-2018 سرماي (رجهالانحمرلادبعدوواددسنهلما

 ريجهالادوواددسنهلمانعةرصتخمهذبن

 ،ةلودلاسيئربئنا،متوكملآدـشارنبحمدمخيـشلاّموـسلابحاـصردـصأ-

 سراــم 14يخراــبت،يبدةراـلإمـًاــمكاـحـهـفتــــــــــصب،اللههاــرع،ءارزولاسلجمسئير

 نحمرلادبعدووادندسهلمانييتعب،2018ةنـــــــــلس)10(مرقموـــــــسـرملا 2018

 خيرتانمموــــــسرلمااذهبعمليُنأى�ع،يبدةيدبللًماعاًاريدم،ريجهالااللهدبع

 .ةيمسلرايدةرلجايفشرنيُو،هرودص

 نمناءبلاياجلونوكتوندلماطيطختلجاميفسيورلوكابةدهاــــشى�علــــصحاريجهالادواددسنهلما-

 .1993ةنسةيكيرملأاةدحتلماتيالالوانمنرتسيأةمعجا

فن  سفنيفةدـعـبـــــــــاصــمنـدـلـقتثمطيطخلتاةرداإـبـندـمـططخمةـفـظيويفسدـهنمكيبدةـيـدـلـبي يّعُو-

 عاطـقلةيـدلـلباماـعريدـمدـاعـــــــــسـمثمطيطخلتاةرداإريدـمثمطيطخلتامــــــــقسـسئيركـذليفاـمبلاـجملا

 ةائزجىع�لــــــاصحوةداقلاددالإعموكتملآدـــــشـارنبدمحمامجنربيجرخهنأامك،طيطخلتواةــــــسدنهلا

 .زيتملماميكوحلاءادلأليبدجمناربيفعدبلمادئقالا

 طيطختلالجاميفةعـساوةربخبريجهالاتعتميوتاودنلاوتارتملمؤانمريبكددعيفةيبلدلاثلمقدو-

 ةــــــــسئاريفهاهمأثلتمتةيدبللارجخاوخلادةريثن كجاليفوــــــــضعهوو،ةينارلعماةيملتنوارامتثـــــــسـلاوا

 ةـعيـمجلانعًلاـــــــــضف 2020يبدـلـةـيـرـــــــــضحلاةـطـخللاـليعلاةـجنللوا،نيـــــــــسـدـهنملاةـعيمجةرداإسلجم

 يفلكو كذــضعهوويــضيارلارــصنلاديناةرادإسجلميفاوــضعنه كانأن كمادلماطيطخلمةيكيرملأا

 سرداملاةجنليفهيتوـــــــــضعبانجىلإةيدللبايفةيرامتثـــــــــسلاواةاعينــــــــصـلايــــــــضـارلأايصـــــــــصتخةنلج

 .ةييمتعللا
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-ً

-

-

-

-

-ً

-

-

-

-

-

-

-

�
ً

-
�

-ً

-

-

-

-

-

 اتسسؤالموتااعطقال بسحنيييذفنتلاءرادالم

بوشهاب حمد ناصر

التنفيذي المدير
لوتاه العباسوسام 

التنفيذ  ي المدير

ط
ق

لاعا
ط

تخ
ي

ط
او

حو
ل

ك
 مة

 ةيدياق صبنامةدع هايفلغش ماعا 24ى�ع ديزت ةيعمل ةربخ

 يفةسيسؤملا ةمكوحلاو ةجياتيلاسترا عاطقل ييذفنتال ريمدال عقوم غلش

 تصلااوملاوقطرلاةهيئ

 لاتصاومالوقرطال ةئيهيفةمهمال انجلال نم يد عدال أسرت

 تارماالإ ةعمجا نم ةيرماعملا ةسدنهلا يفسويرولكابلا ةجرد ى�ع لصحا

 ةحدتمال ةيبرعال

 ةعمجالا نم ي�ارمعلا طيطختلا يفريتسجمالا ةدهاش ى�ع لصحا

 ةقرشالبا ةيكيرالأم

ط
ق

 عا
دم

خ
ا

ا ت
علد

لا م
ؤم

س
س

 ي

 ماعا 20نمركثلأدمتتةنيهمةسيرم

 ةيك الذ يبد ةموكح ةسسؤمل ييذ فنت ال ريمد ال عقوم غلش

 يبديفيمقلرا ولحلتلةيجتيالاستراةداقيلاىلوت

 ةينو عاتلا يبد ةيعمجل ةيذيفنتلا ةنجللا سيئر نصبم لغشي

 يمقرلا دتصاقلإل يبد ةفرغ يفريشاتس الا سلجملا وعض

 ةعم جا نم رتويبمكلا ةسدنهو مولع يفريتسجمالا ةجرد ى�ع لصحا

 ويهاوأ ةيلاو ةعم جا نم سويرولكابلا ةجردو يانفالسنب ةيلاو

من كثر أ مهنية ع�ى 20خبرة الإدارة في عاما

المبا�ي إدارة مجالات في الحكومي مستوى

والتخطيط  الجغرافية المعلومات ونظم

التنفيذي.

بعد  الأعمال إدارة ماجستير ع�ى حصلت

هندسة  في البكالوريوس درجة ع�ى حصولها

البرمجيا  ت. تكنولوجيا

المهيريعبيدمريم

التنفيذي المدير

ي
بان

م
ال

ص
خي

تر
و

م
ظي

تن
سة

س
مؤ

مة
عا

ال
ق

اف
مر

ال
سة

س
مؤ

أنوهياحمدبدر

التنفيذي المدير

الهرموديعبدالرحيمعلياء 

التنفيذي بالإنابة المدير

والمواصلات،  هيئة الط�ق في عمل
حرم  مدير إدارة منها مناصب عدة في

مهنية بخبرة يتمتع واسعة الطر�ق،
مشار�ع 20تجاوزت  مجال في عام�

خدمات البنية التحتية

في الهندسة  دبلوم عال حاصل على
الهندسة في وبكالور�وس المدنية

لإعداد المدنية راشد بن محمد وشهادة
 القادة

 المرزوقيمحمدعادل

التنفيذي  المدير

ي
صح

ال
ف

صر
ال

ت
ايا

نف
ال

سة
س

مؤ  هازربأنم،ةيدياق صبنامةدعلغش

 ةيمالعال ةيرقلل ييذفنتال سيئرال

 يفسويرولكابلا ةدهاش ى�ع لصحا

 ةعمجا نم ةيرجاتلا تماولعملا ياجولونكت

 يرتوفنك

 تالوممع ايجلونوكت يفلومبد ى�ع لصاح

 تيالاولا يفمييج ديفيد ةيلك نم لماعلأا

 ةحدتمال

م
ؤ

س
الو ةئيبال ةس

الو ةحص
 ةملاس

 لتغشو ماعا 20نم رثكأ ةينهم ةربخ

 لتغشو يبد ةيدلب يفةئيبلا ةرادإ ريدم نصبم

 ةيلحسالا ةقطنملا مسق سيئر نصبم

 يبد ةيدلب يفةيئمالا تاونقلاو

 ةسدنهلا يفسويرولكابلا ةدهاش ى�ع لتحص

 ،ةدحتملا ةيبرعلا تارماالإ ةعمجا نم ةيندملا

 ةلماكتملا ةرادالإ يفمولبد ى�ع لتحص ماك

 ادنلوه يفوكسنويلا نم ةيلحسالا قطناملل

 ةسردمنم ةمعالا تساياسلا مولبد ى�عو
 داقتصلالندلن
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ـ ـ ـ ـ ـ

ـ ـ ـ

ــ

ـ

ـ

ــ ـ

ـ ـ ـ

 ينيردملاسلجم

 ةحوكملاتاــسرمماوتاــسياــسقيبطتى�عفرــشتُوعىرتةطلــسُى�عأيبدةيدبليفنيريدلماسجلمثلميُ-

 تم.ةيـــســـسلمؤاةحوكملادئبابممازتللااولثاتملااتياتوـــسمى�عأقيقحتلنويلمعاوديلماامعدلاميدقتو

 اءرلمداو،يبدةيدبللملعااريدملاهيتوـــــــضعيفمـــــــ ضُيودمعتميرداإرارقىع�ءابننيريدملاسلجملكيـــــــتش

 نوؤـشلاةرادإريدمو،يـســـسؤملاريوطلتاةجيتيارتــسلإاةرداإريدمو،ةيدبللاتااعطوقتاـســسؤملنويذفيلتنا

 .يعرشالماةرداإبمكتريدومملعااريدلمابتكمةرادإريدمو،ةيننوقالا

 ةرئاداليفاتحيلاالص

 نييداقيلانكيمتو،ةديــــشرلاةيـــســـــسؤملاةمكوحلاةومظمنزئركانمتياحلاـــصلاضيفوتوديحدتربتعيُ-

 مازلالتوالالامتثابتاحيلاـــــصلايضوفتوديدحتيتموهمامهمءداوأهمتاوليؤــــــمسبماقيلانمنفيظوملوا

 ةيدللبايفةيرالساةميظيلتنائحواللواتاعيرلتشواننيواقالب

 يهوةليـــلأصاتاحيلاـصــلانمـــضتتوهاعوـضـوملًاقوفتاعيرـــلتشااهردـصـموةرئادلباةددحمتياحلاــصلا-

 يبدةرالإميذفيلتناسلجمللتاراروقةمظنوأيمــــسارومننيواقنمتاعيرــــلتشايفةدروالاتاحيلاـــصـلا

 :رصحلالالثالمايلبسى�عهانموةيحللمارماولأاو

 يبدةيدبلليميظنتلاكليهلادتماعبا 2022ةلسن)43م (قرذييفنتلاسجللمارارق-

 يبدةرماإيفناءبلالعماأميظنتنشأب 1999ةلسن)3م (قري�حمرمأ-
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ـ ـ

ـ

2016 

 يبدةرماإيف ةحسالمالعماأميظنتنشأب 2017 ةلسن )6م (قرننوقا-

 يبد ةرماإ يف صخالاو ملعاا نيعطاقلا نيب ةكارشلا ميظنت نشأب 2015 ةلسن )22م (قرننوقا-

 يبدةرماإيف تمعجلماةملاسوةملعااةحصلانشأب 2003 ةلسن 11 مقر ي�حلما رملأا-

 يبدةيدبللةبعتالاقاسولأاميظنتنشأب 2016 ةلسن )50م (قر ذييفنتلا سجللما رارق-

 وىكاشلاوتظلماتلاوبيدتألامظاندتماعبا 2019 ةلسن )4م (قر ذييفنتلا سجللما رارق-

 يبدةرماإيف نزخالماةرادإودقولعانشأب 2020 ةلسن 12 مقرننوقالا-

 يبدةمكوحليللماامظانلانشأب 2016 ةلسن )1م (قرننوقالا-

 ةنـــــــلسـ )1م (قرننوقالاةيذفيلتناةحئلالارداـــــــإصـب 2021 ةنـــــــلسـ )5م (قر ذييفنتلا سجللما رارق-

 يبدةمكوحليللماامظانلانشأب

 2018 ةلسن )8م (قر يبد ةمكوحل ةيرشبلا درالموا ةرادإ ننوقا-

 : رصحلالا لثالما يلبسى�عهانموتياحلاصلاضيفوتمتيةيلصلااتياحلاصلباهديدحتمت لما قافوو

 ةنــــــلس 12 قمرنوانقالبةدروالاةنيوانقلاصوـــــصـلناءوــــــضىع� داقعلتايف ةاليملاتاحيلاــــــصلا تحديد مت-

 ىع� اـهومن هذـفيلتن تارارقلانمدـيدـعلارداــــــــــصإ تمويبدةراـمإيف نزاـخملاةرداوإ دوقعلانأــــــــــبش 2020

 هاعمل تاءارجإوهاتياحلاصونجاللاتارارقلثالما يلبس

 نوانقلا ةيذفيلتنا ةحئلالا رداــــــإصب 2021 ةنــــــلس )5م (قر ذييفنتلا سجللما رارق ىلا ادناتــــــسا لعملا متي-

 تارارقءواـــسـ ةيذفيتن تارارقنمردــصــيامىلوا يبدةومحكليلاملاماظلنانأـــشـب 2016 ةنـــسـل )1( مرق

 مظانلاهددحما بسحوةيجرخالاتهاجلانمواةيدبللا خلاد

 )8م (قر يبد ةمكوحل ةيرـشبلا درالموا ةرادإ ننوقا يف درو ما ذيفنتل تيماتعللاو تارارقلا نم ديدلعا ردـص-

 هاضيفوتواتياحلاصلل 2018 ةلسن

 اـقوف ذـفيلتنل ةـزملالا تارارقلا نم دـيدـعلا تردــــــــــص ثـحي :ةـيدـبللا ماـهبم ةـقتعللماو ةـيحللما رماولأا ةـفاـك-

 ا.به ةدرالواتياحلاصلل

 في هايعل صوـــصمنلاتاحيلاـــصالب يضوفلتانأــبشـ ملعاا مديرلا/ ادةعـــس عن ةرادــصلا ةيرالإدا تراراقلا-

 .عيشرت ق كلفوو تيعارشتلا

 .ةميظيلتنوا ةيردالإا تايحلاصلا نضمتت ةرئالدا خلاد ةييمظنت ةحدو وا ةرادإ كل يف لعملا تاءارجإ-
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ـــــ

ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ

 يبد ةيدلب يف ةملحوكا تاقيبطت

 ا:نهموهاتسارمماوهاتاءارجإوهاتياعمل ةفكا يف ةحوكملاتباطلتموميهفامةيدبللاقبطت

ـ  ــــــسا فده ديدحت مت يبد ةيدبلل ةيجيتارت  ــ ــسلاا ةطخلبا جييتارت ةيلفعاو لثاتملاا زيزتع(2022-2026 ـ -

 هيقتحق نضمال تارشلمؤاو يعرشالماو تيالعملا نم ديدلعا يددحتو )ةحوكملا

ـ ال راطالإ ـ ـسم كلـشب هيعل ثيدحتلا متيو 2009 يف رداص ةيدبللل ةحوكملل معا ـ س دتماعا متو رتم ةسيا -

 2022 ةيسسلمؤا ةحوكملا

رداصإ تم 2020 ةنسـ ةفصالموا قفو ةحوكملا يللد ـ ةقبطالما ةدهاش ى�ع ـولحصلاو BSI 13500 ـ ـ يف -

 BSI13500 . ةحوكملل ةينطايربلا ةفصالموا مع

ــ ــ  ـــــ شـن يتم تار ـــ ــ لنشا للاخ نم ةمكوحلا هيمافم زيزعتو ر لعماأ للاخ نم ةبقارلاو تاودنلاو تارودلاو ـ -

 .دقيقلتا

ـ تيعار صلا ي�خادلا قيقتدلا ريرقات ـ تيعار شتلبا مازتللااثل (م هيطتغ ماو ةردا ـ - – – –ةلادلعا شت دجوو

 . م)لعاا للماا ى�ع ةظفحالما – دراللمو ثلملأا للاتغسلاا

هانمو ةيزركلما ةيمكوحلا تهاجلا ءادأ تارشمؤ ةحوكم يللد -

• 

• 

 يخ�دالا دقيقلتاريراقتنعةجتالنانيــــــــسـحلتاتلااجوم تايـــــــــصولتاذفيبتن مازلالتاىدمرــــــــشـؤمسياق

 .ةحوكملاتقايبطتلرشكمؤ يجارخالو

 ي�خادلا قيقدتلا رييمعاو ةدئارلا تسارلمماا قيبطت توىسم رشمؤ ياسق

 ملكاتملاةاردلإا امظن

 )وزيلأ(ا ةـوليدـلاتاـفـــــــــصواملايف ةدروالاةـميـالـعلاتاــــــــــسراـمملالــــــــــضفأىع� ءاـبنـ ماـظـلناريوطت تم-

 ةانيطيربلا تافصواملوا

 اهدمختـــــتسـواهجاحتتيلتاةكرتــــــمشلاةيـــــســـــــسؤملاتوادلأواتاليمعلاعمجتةيـــــســـــــسؤمةومظمن-

 هاعمل ءادلأ ةييمظنتلا تادحلوا فتلخم

 اـهـقطبيلت ةــميظيلتنا تداــحولا عميجل اــهروفيتو توادلأوا تاــليمعلا يطــــــــــتبسو دـحيـوت ماــظلنا فدــه-

 سقامتن يسسؤملشكب
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 ةرئلداا اهقبتط يتلا ةيلولدا تافصواملوا ةقبامطلا تدااهش

المواصفة مجال المواصفة رمز

الجودة إدارة ISO 9001 

المشترك التعاون وعلاقات كات الشرا إدارة ISO 44001 

الأصول إدارة ISO 55001 

شكاوى مع المتعاملينالتعامل ISO 10002 

التدريب إدارة ISO 10015 

التعلم خدمات إدارة ISO 29993 

المعلومات أمن إدارة ISO 27001 

المعيارية المقارنات PAS 7070 

العام القطاع في والعقود المشتريات إدارة BS 59009 

المهنية والسلامة الصحة إدارة ISO 45001 

المخاطر إدارة ISO 31000 

العمل استمرارية إدارة ISO 22301 

المعرفة إدارة نظام ISO 30401 

المؤسسية الحوكمة منظومة BS 13500 

الرشوة مكافحة نظام ISO 37001 

المتعاملين إسعاد ميثاق ISO 10001 

المتعاملين مع الخلافات حل ISO 10003 

المتعاملين وسعادة رضا وقياس مراقبة ISO 10004 

الامتثالنظام إدارة ISO 37301 

البشرية الموارد حوكمة نظام ISO 30408 

المستدام الشراء إدارة نظام ISO 20400 

المجتمعية المسؤولية إدارة نظام ISO 26000 

المعلومات تقنية خدمات إدارة نظام ISO 20000-1 

والمحافظ والبرامج المشاريع وإدارة حوكمة ISO 21500 

الصحيإدارة الصرف مياه خدمات ISO 24511 
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ةفص الموا لجام  ةفصالموا زمر

رطاملأا هيام في رصت تماد خ ةرا دإ ISO 24536 

جيرخالا يدهتعلا ةرادإ ISO 37500 

ةي رش ب لا درامو لا فيظتو ةم حوكو ةرادإ ISO 30405 

رطاملأا هيام في رصت تماد خ ةرا دإ ISO 21001 

: 

2022 360 -

2023 12 -

2022 359 -

2023 39 -

2023 15 -

2023 68 -

2023 13 -

2022 370 -

37001:2016 2020 111 -

37301:2021 2021 145 -

2022 231 -

-

-

 ةموكلحا ةفاقث خيسرتب ةقعلا تاذ ةيارإد تاارقر

 ةيسسلمؤاةحوكملاةسياسدتماعبا ةسن ل مقر ريادا رارق

 دافسلوا لاتيحلااةحافمك ةسياسدماتعبا ةلسن مقر ريادا رارق

 ةيخلادلاةبقارلاةسياسدتماعبا ةسنل مقر ريادا رارق

 ةيسسلمؤارطخالماةرادإةسياسدماتعبا ةلسن مقر ريادا رارق

 يبدةيدبل فيظلمو حلصا لمابرضا تةسياسدماتعبا ةلسن مقر ريادا رارق

 هاراوداو يبد ةيدبل يف يميظنتلا لكيهلا ري طوت ةسيا س دماتعبا ةلسن مقر ريادا رارق

 سيسلمؤامييقتلاةسياسدماتعبا ةلسن مقر ريادا رارق

 قرفلاونجاللاةرادإةسياسدتماعبا ةسنل مقر ريادا رارق

 مقرةفصامولاوةشورلاةحفكامنشأب ةسنل مقر ريادا رارق

 مقر ةفصالمواو لثاتملاا نشأب ةسنل مقر ريادا رارق

 يخ�دالا دقيقلتاةرادإمهامو كليه ةسنل مقر ريادا رارق

 نجاللاو قرفل با ةقلا لعا تاذ ةيرادلإا تارارقلا

 ةحوكملاقيبطتمعدت تيلاتاءارجلإاوتاجيهمنلواةدللأاىلاةافلإضاب
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 ةسيسؤالم ةموك لحا اسةيس

 :هيف جاء يذلاوةيسسلمؤاةحوكم لاةسياسداتمعبا 2022 ةــلسن 360 مــقر يار دلإا رارـــق ال درص

 ةموكــلحا يفرتع

 ققوحلاوةيلوسؤلماددحيُو،لعملاةبيئ يف ةقيداصملواةقالث ززعيُو،ةلئامسلواةافيفشلواةلداعال دعميماظن

 تارارقلا نعصل ةمزلالا تاءارجلإاو عداقولا حضويُو ،ةيم كوحلا ةهجلبا نينلمعا تئا ف يعجم عم تقالالعاو

 ميصمتو مللعاةظمنأونيناقولاوتساياسلانمةعجمومللاخنمةيمكوحلاةهجلا بعمل ةقتعللماةديشرلا

 .ةميظيلتنالكاهيلا

 ةسيسؤالم ةكموحالةومظمن

ُ  راودأ نم هاب طبتري ماو ،لعملا تاءارجإو طبا ضولاو تارارقلا ذخاتا رطأو تساياسلاو تياجيتارتسلاا هي

 فهدتو،ةيدبللايف ةحوكملاتبايترتوتباطلتمهاللاخنمقبطتُوذفنتُ تيلاو،ةلساء مُوتياحلاصوتيالوسؤمو

 .ةيسسلمؤا ةمحوكلا فادهأ قيقحت ىلإ

 قيطبالت لامج

 ةرادلإاو لعملا ةظمنأ يعجم-

 عمللاتاءارجإوتياعملوتمادخ يعجم-

 ةميظيلتناتداحولوا نفي ظوملوا نييداقيلاعميج-

 مهابمطبترتتما خد ميقدتوأتياعمل ءادلأةيدبللاهامدختستوأهامع ملتعا ت تيلاةيجرخالاتهاجلا-

 .ةيبلدلا عملو

 ةمكوحلا مانظل ةيسيئرلا هدافلأا

 ةيبلد يف لعملاوةرادلإاةظمنأ يعجم يف ةلفعالاةحوكملاتسارمماورييمعاو دئبامقيبطتو نيبتزيزتع-

 ي.بد

 .ةيدللباىع� طبقتنيلتاةوميكحلامجارلباتالبطومت ننيواقلواتاعيرالتشبمازلالتا قيقحت-

 .ةيدللبول يبدةومحكلةجيتيارستلاافداهلأوا تاهجولتا قيقحتو طبيقت دعم-
ُ  .ئجالنتوازاجلإناةوليؤمس ديدحلتسسأداجيوإةافيفلشواةهازلنواةءلامسلاةافقثزيزعت-
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 .درا للمو ثلملأا للاتغسلاا قيقحتو سيسلمؤا ءادلأا ةفاءوك ةيل فعا نيسحت-

 مهساي بما مهتجاياتحاومهتبا طلتلم ةبجاتسلااونيينلمعاحلصالمابحاصأ مع لصاتلااوةقلالعازيزتع-

 .مهتدسعا ىتوسم فعريف

 يبدةيدلبيف ةسيسؤالم ةمكولحائادبم

 ديدحتو ،نيين لمعا حلصالما بحاصلأ ةيننوقالا قوقحلا مارتحا

 مهتكرشامو ،مهنم ةبطلوم تماازتلا ةيأو ،مهتقعاتوو مهتجا ياتحا نييعنملا الحصملاباحصأىع� زكيرلتا

 .هاب نورثتأي وأ نورثيؤ تيلا تارارقلا يف

 .ةوبلطملا ئجالنتا ق قيحلت تارارقلا ذاختوا لمعالب مازلالتا ةوليؤمسلا

 للاخ نم تيا توسلما ةفكا ى�ع ةل ساءلما قيقحت نضما
 ةلساءلما

 .لكذ زيزتع ى�ع لم تع تاءارجإو تسايا س

 ةحصللما جلأ نم لعملاو ةهازنلا نم ةيلعا ةجردب ي�حتلا

 نيفظلموا دىل ةيدبللل ةينهلماو ةيقلاخلأا ميقلا خيسرتو ةملعاا

 .نعنييملا الحصملا باحصوأ الة دعالو هةازنال

 نودفصانبإ فارطلأاةفكا مع ملتعالاةلادلعا دئبامززعتُ

 .رخآ فرط نع فرط زيي تم

 نضميلافع ييمظنت كليهدجوووتاءارجإوتساياس ضعو
 ذيفلتنوا ةابقرال نبي لصفلا

 .ةيذي نفتلامهالمانعةيبقارلامهالمانيب صلفلا

 تايع رشتلا دودح نضم ةيففاشلاو صاحفلإا تجارد ى�عأ قيقحت

 تااءرجإوتساايسللاخنمتيا توسلماةفكا ى�عوننوقالاو

 ةمهالا تمالولمعا نع احصفلإا معدو ،لكذ زيزتع ى�ع تعمل ةافيفلشوا حاصلإفا

 تقلوا يف نيينلمعا حلصالما بحاصأ يعجمل ةلدعا ةقيرطب

 . باسنمال
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 يبدةيدلبيف ةسيسؤالم ةكموحالةومظمن

 ةيلو لداتفاصا لمواوةيلمالعاتسارما لما ضلفأقفوةيسسمؤ ةحوكم ةمظونمقيبطتو ناءببيبدةيدبل مزتتل

 تساياسقيبطتىلإيبدةيدبل سعىتو.ةحوكملائدبامىلإةيسسلمؤاةمحوكلاةمظونم ندتست.لجالمااذهيف

 تارارقلا يعجم نأ نضمالو ،هاتياغاو هافادهأ قيقحتل ةيسسمؤ لعم تاءارجإو تساربمما هاعمدو ةلفعا ةحوكم

 تيا توسلما يعمج يف ةديشرلا تارارقلا قيبطتو ذخاتا نضمت عمل ةئيب نضم ،هاحل صام مدخت ةذختملا تاءارجلإاو

 يبدةيدبلصرحتو.حلصالمايف برضاتوأ،تياحلاصلاوأةطسل لاماخدتسلاةساءإدجوونودب،ةيرادلإاوةيدياقلا

 ةديشرلا ةدياقلا تهايجتو مع قفاتوتل ةيسسلمؤا ةحوكملا ةمظونمى�ع رتمسلما ريطوتلاو نيسحتلاى�ع

 .يقنلتوا يرادلإا ركفلا يف تاروطلتا بك واولت

 هاحيضتومت تيلاويبدةيبلد يف ةقبطلماوةدتملمعاةيسسلمؤاةحوكملاةمظونمتناكوميلتالا كلشلاصخليُ

 .ةيالالت تارقفلا يف
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ـ ـ ـ

 ةسيسؤالمةمكوحالةومظنماتونمك

 :ةيلتالاتناكولمانميبدةيدبليف ةيسسلمؤاةحوكملاةمظونمنكوتت

 فرــــشتُو عىرت ةطلــــس ى�عأ يبد ةيدبل يف نيريدلما سجلم ثلميُ هلاعأ ةدياقلا يف درو كما :نيريدلما سجلم-

 ةحوكملاتسارمماوتساياسقيبطتى�ع

 ةـمـكوحلاةـومظمن ةـمداوإ طبيقتوءاـبنـ ىع� ةـمكوحلوا طيطخلتاعاـطـقفرــــــــــشيُ:ةـمـكوحلوا طيطخلتاعاـطق-

 ةيلملعاا تفاـصالمواو تاـسرلمماا لـضفأ بـسحبو ،ةدتملمعا ةحوكملا تاـسياـسو دئبام قفو ةيـسـسلمؤا

 مازلالتوا لالامتثا ةقبارم ىع� ةعنيملا ةميظيلتنا تداحولا عم يقــــالتنسب عاطقلا فرــــشيُ امك .لاجملا ذاه يف

 رواـحمب ةـطتبرملا ئجاـلنتـوا ءدالأا ةـعـابـومت دقيقـلتوا قييملتا توادأ للاخ نم ةـمـكوحلا ةـومـظنم تاـلبطمتب

 .ةحوكملاةمظونم

 :ةيسسلمؤاةحوكملارطاإى�عرتمسلمانيسحلتوا قييملتوا طبيقلتوا طيطخلتاةرود-

o ُمداـختــــــــسـابـةـمكوحلاةـومظمن ةـمداوإ طبيقتوءاـبنىع� يبدةيـدلـبيفةـمكوحلوا طيطخلتاعاـطقفرـــــــــشي 

 :ةيلتالا حلارلما نضمتت تيلاو ،رتمسلما نيسحتلاو طيطختلا ةرود دئبام

o 

o 

o 

 لـمعلاةمـظنوأ تءاارجلإوا تاـــــــــسـايــــــــــسـلادداعـوإ طيطختةـلحرملاهذهـ للاخ يتم :طيطخلتاةلـحرم

 .ةيسسلمؤا ةحوكملا ةمظونم معدو ةحوكملا دئامب طبيقلت ةيرورضلا

 لـمعلاةـمظنوأ تءاارجوإ تاــــــــــسايـــــــــسـ طبيقتورـــــــشـنةلـحرملاهذـهللاخ يتم ثـحي :طبيقلتاةلـحرم

 لجامو صاــــــصتخلاا بــــــسح ةفتلخلما ةييمظنتلا تاحدلوا يف نيينلمعا بلق نم ةحوكملبا ةطبترلما

 .لعملا

 اـهقيقحت نمو ةـحوكملا ةـمظونم ةـيعلاـفو ةاءـفك نم ققحلتا ةـلحرملا هذـه نمـــــــضـتت :قييملتا ةـلحرم

 ةءاـفكوةدوجنم ققحلتوا ،قييملتوا ةعـابمتـلوا ساـقيلوا ةقبـارملاتاليـآ طبيقت يقرطنعاهـفداـهلأ

 .ةـمكوحلا تاـلبطومت ئداـمبب مازلالتوا لاـلامتثا تاـيوتـــــــــمس نم دـكأـلتل ،ةـمكوحلا ىع� دقيقـلتا تاـليآ

 :اـهمهأ نم يلتوا يبد ةـيـدـلب يف ةـابيـقرلا ةـيـردالإا ةـمظنلأوا ةـميـظيلتنا تداـحولا يقرط نع كـذل يتمو

 وردو،ةاليملاةعجارملوا،ةنيوانقلانوؤـــــشـلوا،رقفلواناجللاةرداوإ،رطاخملوالالامتثاةرداإةومظمن

 .لـامـمتكلاةردالإاماـظنىع� يرودلـا دقيقـلتوا ،تاــــــــســـــــــسـؤملوا تاـعاـطقلايف زميلتوا ةدوجلابتـاـمك

 ركثأةحييـضـوتوةلييـصـفتتاوملعمةقثيولاهذهنم قييملتواةقبارملوا بطـضـلباصخالازءجلارفيو
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ـ ـ ـ ـ

ـ ـ ـ

ــ

o 

 ةيدلب يف ةدمعتملا ةيـــســـسؤملا ةمكوحلا قييمتو ةقباروم بطـــضب ةطتبرملا تاوليؤـــمسلوا روادلأا نع

 ي.بد

 ئجاـنتو ،ةـمكوحلا ةـومظمن قييمتو طبيقت ئجاـنت ةــــــــــسارد ةـلحرملا هذـه ءاـثنأ يتم :نيــــــــــحسلتا ةـلحرم

 ريطوتلا صرف ديدحتو ،ةيــــــــســــــــسلمؤا ةحوكملا تاــــــــسربمما ةطبترلما ءادلأا ةرادإو ياسقلاو بةقارمال

 .ةحوكملا عمل ةظمنأو تاءارجإو تساياس ى�ع هاسكعو نيسحتلاو

 ةسيسؤالمةكموحالةومظنممييقتوةباقرومطضب

 مازلالتامقييتوةمكوحلاتاـــــسـراموم تاـــــسـايـــــسـ ةقباروم بطــــــضلةلامكومت ةوليمـــــشـ ةومظمن يبدةيدلب طبقتُ

 تادحلوا يعجم نيبراودلأاقــسناتو ملكاتى�عةمظونلماهذهدتمتع .ةيــســسلمؤاةحوكملاةمظونمتباطلتبم

 .رطاخمللةحثيثلاةردالإا دعموةياوقلاةافقث هيمافم سيخرلتةميظيلتنا

 ةـلامـمتك ةـفيظيوروادأنمــــــــــض قييملتوا ةـقبارملوا بطـــــــضـلاتوادوأ تءاارجوإ تاـليوآ تاـلبطمت يبدةـيدـلب ظمنتُ

 هدلمعا هاعــــضو تيلا )s Three Lines Model’The IIA( ةثلالثا طوطخلا جذومن تدااــــشرإ عم فقواتت ةمنازومت

 .تيالوسؤلماو راودلأا هذه يلتالا كلشلا حضيو .نييخلادلا نيققدللم يلودلا
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ــــ

 ةسيسؤالم ةكموحالةومظنممقييتوةاقبروم طبضةوففمص

 .يبدةيدلبيف ةقطبملاةسسيؤملاةمكوحلا قييمتوةقباروم ضبط ةومظمن تانومك ةاليلتاةففوصلماحضتو

 طبلضا طوخط
 رواحملا

بعالرا ثلثالا ي�اثلا  وللأا

 قيقدتلاو ةباقرلا اتهج

 ةباقرلا ازهج لث(م ةيجارخلا

 ةرئاد ،ةيلاملا ةرئاد ،ةيلاملا

 ئاتيه ،ةينونالقا نوؤشلا

 نحمو قيقدتلا اتكرشو

 )اتداهشلا

ي�خادلا قيقدتلا ةاردإ ةيميظنتلا تادوحلا اءردم ةيميظنتلا تادوحلا اءردم  ةيلوؤلمسا

ــ  ـــتـ رفيوت • مازلتلاا ى�ع د يـكأ  ـ

 تابلمتطو ريياعم بيقبتط

ــ ـ  ـحـــ  ـــلـا ط ـــابـوــــــــــ ضـو  ـة ــمــــ كو

ــ ــ سـؤملا  لـــبـق نم ةــــــيــــ ســـــــ

ـ ـ هج ــ خ تا ـ سـم ةجيـرا  ةلقـــتـــ

 .ةديلبلا عن

ــ •  اـــيـلعلا ةرالإدل د  ـــيـكأ ـتـ رفيوت

يـريـد  ـــمــلـا سلــ ـ ـجـمـو عـ ن ـ  �ـىـ ـ ـ

ـ ـلــتـالا عـمــ ق بـــيـ ـطــ بــتـ امز  ريــيــا ـــ ـ

ةمكوحلا طباوضو اتبلطتمو  ـ

ــ ةهج لبق نم ةـيـــ ســـ ــــــ سـؤملا  ــ

ــ  ـــبـ عـــ ــتـ مـــ  ــتـــ  ـــتـ جـرد ى�ـ ـعـأ  تاــــ ـــ

ضوملاو ةيلتقلا ــسلاا يف ةيعو ــ ـ  ـ

 .ةيدلبلا

ــ  ـــتـ • ــ  ـــيـــ  ـفـو ـ  ــتـ ر ــ ـــ ــيـــكأ ـ نصـو د  ح ـــــــــ

ـ ــضوم اءدرملل لقت سوم يعو  ـ

ــ  ـــعـفو ة ـــيـا ـــفـك ىد ـــمـ نع  ـة يـلا

ـ ــــــ سـرامـم ةراإدو ةمـكوحلا تاـ ــ  ـ

مب رطاخملا هيف ا ـ ضلا ا ـ طباو  ــ ــ ــــ ـ  ـ

ــ ـ  ـلـا تـ معـدـــلـ ،ةــــيـلـخـاد ـقـيـقـ ـحـ ـ  ـ

ـ أهـ ـ لبلا فاد ــــــ سـملاو ةيد مها ــ  ـة ـ

 .رمتسملا ينسحتلا يف

سلجمو اــيلعلا ةاردلإا غيلبت •  ـ

ـ ـ ـملا حت ة يأ عن ينريد ـــ ـ تا ثيد  ـ

ــثـؤـتـ سـلاا ى عـ ر  ةـــ ــيـلـلاـقــتـــــــــــــ�ـ

ـ ــــــ ضـومــ لـاو ـقـيـبــطـتـو ،ةــــيـعـوــ ــ  ـ

 ةبـــسـانم طابوـــضـو تاانمـــضـ

 .كلذل

ـــــــــ سـملا تاربخلا رفيوت •  ةدـــانــ ــ

ـ ـ ـ ــلاو  يرحتلاو ةـ ــبقارملاو معد

ـ ـ ب طبترملا رطا خملا ةاردـإ  ــامب ، ـ

 ا:هفي

تاــــسـرامم بيقتطو ريوتط •  ـ

ـ مب( رطا  ــخملا ةاردإ ـ  ــــ ـ  ـا  ــهيف ا

ــ ليـخادلـا طابوــــــ لضـا ى�ع )ة ـ  ـ

ــ  تاـــ ـــيـ ـلـ مـــ ـــعـ ـــلـا ىو ــــتــــــــــ سـم

ــ ــــ ــمـــــ ـظـــ ــــ ــلأنـاو ــ ــــ لـاو ة ةدـــ حـو  ـ

ـ ـ ـتلا ـ ،ةــــيـمـيـظن ــ ـتلاو  ـنـيــــــ سـح

 .اهيعل رتملمسا

هـأ ـقــ ـــيـ قـــ ـــــحــــــ تـ • ةراإد فاد ــــ ــ  ـ

ـ ـ ـــخـمـ لا  لاـــــثــتملاا لــــثـم ،رطا

شــتلاو نـيانوقـ لـ لـ ـ ــ ـ ـ ــــــ  تا ـــعـير

 ،ةامعلا ةيفظولا اتيقأخلاو

ــ ـ ـــلـا طـبـــــــــ لضـا  نمــأ ، �ـيـ خـاد

ـ  ،تا  ـــنـيـقــتـلاو تاـــمـولـعـمـلا

 .ةدوجلا يدوكتو ة،ماتدسلاا

 نع ريراــتقلاو لــيلحتلا ريفوت •

 ةراإد ةءا ـــفـكو ةـــيـاـــفـك ىدـــمـ

ـ ـ خملا ـ مب ،رطا ـ هيف ا  طباو ــ ــ ــ ــضلا ا

 ة.ليخادلا

جـوــتـو ةاد ــيـــ قـــ • ــيـ ـ تاءارــجـإ ه ـــ ـ  ـ

ـ ــــمــعـ لـا  ةراإد اــــهـ ـيـــفـ اـــمـ (بـ ل

ـ دراوملا غلالت ساو )رطاخملا  ـ

 .ةيدلبلا فادأه قيحقتل

ـ • ــ مـاإد ــ اصـولتا ة ةرالإدا عم ل ــــــ  ـ

، ـنيريـدـــــملـا سلـجـمـو اــــيلـعـلـا

ـ عرفو تا تقلا ـ  جرخملا عن ريرا

ـ قـو ـتـــمـــلـاو ة ــطـــ ـطــ خــ ــ ـمـ لـا  ةـــعـــ ـ

هـأبـ ةبطــترملا ةليــعفلاو فادـ ـ

 .رطاخملاو ،ةيدلبلا

ـيــــــ سـأـــتـ • مـاإدو س ــ  ةـــ ـمــظأن ة ـــ ـ

ـ ـ جيـهنمو ــ نـم تا ةرالإد ةبـــــــ سـا  ـ

ـــــ ـخ ـملاو ات ــــ ـي ـل ـم ـعلا ـ طـا  ــا  ــمـ ب ،ر

 .ةيلاخدلا طباوضلا اهيف

ـثــتـمـلاا نمـ دــــكأــــتـلـا •  ـعمـ لا ـــ ـ

ــتـ  ـبـــ لــ ـطــــتــ ـمـلـا قـو لـاو تا  تا ـعـــ ـ ـ

ـ ـيـنـوانــــقـلـا ــ ـــ ـ ـيـعـيـرـــــــ شــتلـاو ة  ةـــ ـ

 ة.ماعلا ةيفظولا اتيقأخلاو

 ارودالأ
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 ةكموحلل ةيساسلأا اتبلطالمت

 ءادلأل ةلفعالا ةحوكملل ةيـساـسلأا تباطلتلما ةلفعالا ةحوكملل ي�طايربلا ريالمعا 2013-13500 ةفـصالموا حـضتو

 للاخ نم نيمع عطاقب ةــــــصخالا تهايجتولا ءارو نكمت تيلا ةمهالا دئبالما ةفــــــصالموا دعاقو نيبتو ، يميظنتلا

 نمـــضتتو ،تاـســــسؤملل ساـسـلأا خط روفتو ،نفيلختملا ةحلــصملا باحـــلأص ةفلختملا تاوليؤـــمسلا نبي زمييلتا

 دئبامومظانذيفنتيف هاعباتاتظمانلماى�عبجي تيلاةيسيئرلاتاطوخلاددحتويتاذلامييقتللةيجعرمةئمقا

 :طيتغ تيلاو، ةحوكملا

 Governance system)ة (محوكلامظان

 Governance accountability)ة (حوكملا ةلساءم

 Governance direction)ة (محوكلاهجاتا

 Governance control)(.ةمكولحا ةبقامر

الحوكمة

ACCOUNTABILITY 
المسؤولية

CONTROL 

الرقابة

LEADERSHIPS 

القيادة

PURPOSE AND 
VALUES 

والقيم الأهداف

DIRECTION 

 / التعليمات
القوانين /التوجيهات
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ـ ـ

 :ةملحوكا تايساسا

 :هيجوالت

 قئثالوبا معومد ةحوكملل مظاندجوو-

 مظاتنبا هاتجعارمو ططخ ىلإ هايمقو ةرئادلا فادهأ ةجمرت-

 ةيبلقتسلماتقعاتولارباتعلاايف خذتأ ةحوكملل ةظمنادجوو-

 يعجملل ةبسنامرييمعا ضعتةحوكملاةظمنا-

 ةرئداـلاةـمكوحيف نعنييمللريراـقلتاتاـبلطومت ءدالأاريياـعوم تاـوليؤـــــــــمسـلوا تاـطلـــــــــلساحوـــــــــضو-

 .هاتياعملو

 تياحلاصلاضيفوتلمظاندجوو-

 يالعلاةرادلإلةبعتا ةحوكملاتساياس-

 : ةوليؤسالم

 ركاءشلا/نيملتعالما ثلمةقلالعاتاذتهاجلاممااةرادلااةيلوسؤم-

 يالعلا ةرادلاا تماازتلا ددحي-

 نيلوسؤلماديحدتونياب-

 ةرئادلا فادهاو تماتماها مهف-

 ةرئادلا فاهدا ديحدت-

 تيالوسؤلما يعزتووءادلااوجئتانلانشأبةيسسلمؤاةفقاثلازيزتع-

 ديبعلا لمدىا ى�ع ةرئادلا حلصام يددحت-

 طبيقلتاةمداستا-

 ةحوكملاةفقاثزيزتع-

 ةحوكملا ةردقو ةفاءك سيستأ-

 ةبجاتسلااو ةحوكملا جئتانو ءادأ ديدحت-

 ةامعلاروالأمبةافيفلش/ا حاصلافا / ةطشلانا / تارارقلا:تاوليؤمسللةافيلكاةافيفلشانابي-
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ـ ـ

ـ

 :ةاقبرالم

 مظتنم كلـشب ةحوكملا ى�ع ةبقارو طباوـض ةجعارمو اءـشنإ يالعلا ةرادلاا ى�ع :ةمكوحال ةبقارو طباوـض-

 .ةحوكملاتساياسقفو

 ءادلأا نضما نم يالعلا ةرادلإا نكتم طباضولا :ةرادلإا طباضو-

 .بسنام كلشبجئتانلل ةبجاتسلااو،ةددحموةيمقمهتساياسنبأ يالعلاةرادلإانضمت:ططخلا-

 يبدةيدلبيفةكموحالاتقطبيتراومح

 ةيسسمؤلالمعلاقفرونالجلاةارإد

 هاري ما بـسح مهالما ضبع قيبطتو ةرادإ يف هتدعاـسلم ةيـسـسمؤ عمل قرفو نجابل نيريدلما سجلم نيتعـسي

 ةيـــصــــصـختتارهاموتاربخنمةدفاتــــسلاافدهب لكذو،رارقلاذخاتامعدتتمامعلووتنايابريفتووأ،باــــسنام

 سجللما حلم حلتلا قرفلاونجاللاهذهنكلو.ةيـسـسلمؤاةحوكملارطابإوسجللما بعمل ةطبترممهامزجانلإ

 نعلاوؤــــمس سلجملاىقيبو،تاحيلاـــصـلا عضبب اميــــسرسلجملااهـــضـوف ذاإلاإرارقلاذاختاةطلــــساهلسولي

 .ةلحالا هذه يف قرفلاو نجاللا تارارق

 ناجللاةرداإةـــــــسـايـــــــسـ داماعتب 2022 ةنـــــــــلس 370 مقر ريادا رارقلا للاخ نم نجاللاو رقفلا لامعا ظيمتن يتم

 لـعم لاـجم تارارقلا هذـه ددـحتو ماـلعا ريدـلما لـبق نم لـلعما قرفو ناـجللا لـيكـــــــــشت تارارق ردــــــــــصتو قلفراو

 لعملاقرفوناجللاةرداإتءاارجوإتاجيهمن وفق ،اهفيلمعلاتاليوآاهتاوليؤـــــــــومس اهامهوم يقرفلاوأةجنللا
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ـــ

ـ

ــ

ـ

 ذاـهبةدـمعتمريياـعموفقيرودلـكــــــــبشـاـهءلتاــــــــــومسرقفلواناـجللاهذـهقييمتيتماـمك،ةـيدـللبايفةدـمعتملا

 ص.وخصلا

 اتفالخلمانع لاغلإبا

لكلذ.ةيلوؤـسلماوةهازنلارييمعاى�عبأةيدبللامازتلانماـضنعلوؤـسميبدةيبلديفنيريدلماسجلمنإ -

 نفيظوملالـقبنمهمـداخـتــــــــــسانمكيتافـالـخملانعغلابإماـظنطبيقتوءاـــــــــنشـإىع�سلجملافرـــــــــشأ

 .نيينلمعاحلصالمابحاصأنممهريغوركاءشلاونيملتعالماو

تفالخامةيأصصوخبمهفوخامنعغلابلإانيينلمعاحلصالمابحاصأونيفظلموايعجميبدةيبلدجعشتُ -

 ننيواقالـــبـ مازلالتا مدــــعل ةـــلـمحتم وأ ةـــليـعف تلااــــح عووقب لوقعملا همداــــقعتا ىع� ءاــــوبن ةـــنيـ نـــــــــسـحب

 ماظننمـــضـيتو.ةيــــســــسؤملاةمكوحلاراطإيففعــــضطاقنوأتافالخمةيأوأ،تاــــسايـــلسـواتاعيرـــلتشـوا

 :ةيلتالاتانوقلاحدىإمادختساتفالخالمانعغلابالإ

رشبالمالوسؤلماى�ععضولمواضرع -

- ). ةنماأمظان(ةيدبللاهاترفوتيلاةنملآايغبلتلاةناقمادختسبايغبلتلا

يغبلتلانألماطامهنممقاتنلااوأبقالعالكاـــــشأنمكلـــــشيأنعمونيغلبُلماةيحمابيالعلاةرادلإامزتتل َ � -

 هذهلمثيفنوانقلاهمنــــضيامبــــحسوب،ةفالخمةهبــــشدوجوبدقاـــصـداقعتاىع�ءاوبنةنينــــحسبناك

 الات.حلا

 ةنامأ امظن

 وأةـيفعلتاـفلاـخموأ،تاـهبــــــــشـةـيأنعغلابلإلةـيذكةاـنقنعةراـبعهوذيـلاو،ةـناـمأماـظنيبدةـيدـبلقبطتُ

 وأةوـــــــشرالوب،اتعيرـــــــلتشواننيواقالبمازلالتوالالامتثواةمكوحالبةقلعتلمافوخالمانمهاريغوأةتملحم

 نيملتعالماوةيبلدلافيظمونميعجمللةحتوفموةيدبلللي�ورتكللإاقعلمواربعةرفتومةناقلاههذو.دسافلا

 :يي�امبغليلتباةاقنزميتت.نعنييملاالحصملاباحصوأ
.غلبُلماةيهوةيصصوخوةيرسى�عظفحاتُةنمآةناق � َ -

- .ةاعسلاردامىع�ةروفومتمداخستلااةلهس

�ملاةيوهةيرــــــسنمــــــضتةروـــــصـوب،ةيدللبالقبنمةامتةيرــــــبستالاغلباعميجةلامعمتتم عميجوغلبُ َ -

 .اهفيقيقحلتاءاثنأغلابالبةعنيملافارطلأا

 :هانموتفالخالمانعغلابلإاتلاجامنضمتت-
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ــ ـ ـ ـ

ـ ـ ـ

ـــ ـ

ـ

ــ

ـ ـ ـ ـ ـ

 .ةدتملمعاةيسسلمؤاةكمحولاتاءارجإوتباطلتموتساياسبمازتللاامدع

 .تاعيرشلتواننيواقالبمازلالتامدع

 .ةئياجنلاتافرصلتوائمارجلا

 .نيرخلآوأهصخشلةينيعوأةيلماياازمى�علصوحللنيرخلآاعاخدوةشورلاولياتحلااودسافلا

 .ملتعالايفةلادلعامدع

 .ةاليملاتاانلبياضرعوأمداخستايفلليضلتاوأبلاعلتا

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 .هلاعأةرذكولماتعاضولموانمبأيقتعلتتمامعلوةيأفاءخا •

 الحـصـملاباحـصوأنفيظومللةراـتشـسلاواحـصلنايمدقلتنودوجوميخ�دالادقيقلتاةرادإيفنيـصتخلمانإ-

 ةحوكملاتاـــسياـــسفالخيُلمحتمفوقملضرعلتاوأكــشـلالاحيففرـــصلتاةفيكيخصيامفينعنييملا

 حـــــــــصـ�لنابـالـطةيـوهةيـرــــــــــسنمــــــــضـييهنملـكــــــــبشـ،تاـعيرـــــــــلتشواننيواقالبـمازلالتوالاـلامتثاتاـلبطومت

 .هاضرعَيتيلاتمالمعلواو

 اـهمداـختـــــــــساةـفيكيوتاـفالـخملانعغلالإباماـظنصوـــــــصـخبةـفرعملوايوعلارـــــــــنشىع�يبدةـيدـلبصرحت-

 ةيرودلاةيريذكتلاوةيداـشرلإائلاـسرلاو،ةرتمـسلمابيردتلاوةيعتولاجماربقيرطنعهابةقتعللماتاءارجلإاو

 .ماظلناطبيقبتةاصخلا

 اهمعملاعتلاوتافلخاملاتاغبلايفيققتحلا

 ةـليعفلاوأةـلمحتملاتاـفالـخمالـبةـقلعمتلاتاـغلابلايفقيقحلتاةردالإةــــــــــصـــــــــصخمتتءاارجإيبدةـيدـلبطبقت

 285مرقرالقرابةيرالإداتفالخالماةنجليلكـشتتاءارجلإاهذهنمو،ةلاقعلاتذاتاعيرـلتشواننيواقلابـحس

 لوادـجداـتمعاـب)رارقلااذـهى�عةـقحلاتلايدعـتةيـأو(2019ةـنـــــــــلس)422(مقرريادلإارارقلاو 2022ةـنـــــــــلس

 يفاـهعملـامـعلتواتاـفالـخملاتاـلاغبيفقيقحلتاتءاارجإنمـــــــــضـتتو.ةرئدالـايفةـيبيدأـلتاتءاازجلواتاـفالـخملا

 :ي�يمايبدةيدبل

 تاوليؤـــسـملواتاحيلاـــصـلااهحومناهؤاـــضـعأديدحتوماعلاريدملانمرارقبةيردالإاتافالخملاةجنللكيــــتش-

 .تفالخالماتلاحايفقيقحتللةبطلولماةيللاقتسلااو

 وأهافاـشتكامتيتيلاةيـسـسلمؤاةحوكملاتاـسياـستفالخاموةتملحلماوةيفعللاتفالخالماتغالابمييقت-

 .كذلىلإةجاحلاتدعستاذاإاهفيقيقحلتوا،اهفيهاشتبلااوأاهعنغليلتبا
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 ةـمكوحلاتاـــــــــسـاـيــــــــلسـتاـفالـخمتاـققيحلتاتاـثبإلاـحيفنوانـقلادودـحنمــــــــــضةبــــــــــسـاـمنتءاارجإطبيقت-

 .ةيردالإاتافالخملاةجنلتارارقبحسوب،مازلالتوالالامتثاتالبطومتةسسيؤملا

 بلـطبــــــــحسـونعنييملانفيظوملالـقبنمةيـردالإاتاـفالـخملاةـجنلتاـققيحتوتءاارجإيفنواـعلتاةـميازلإ-

 .ةنلجلا

بـسحيخ�دالادقيقلتاةرادإويالعلاةرادلإاىلإتفالخالماتلاحابةـصخالاتارارقلواقيقحلتائجانتغليتبيتم-

 .بسنامهوما 

 لـكــــــــبشـقيقحلتاتاـجرخومهـبةـقلعمتلاتاـوملعملواقيقحلتاعوـــــــــضومبةـيردالإاتاـفالـخملاةـجنللـامـعتت-

 ة.قعلالاتاذنيناقولاوتيعارشتلاتباطلتمبسحبوةنجللاتاءارجإةيصصوخوةيرسنضمي

 ةسيسؤالم ةكموحال قيطبتمدع

 دارمولا

 رطاإودئباموتاــسياــسةمادإوقيبطتلةيرورــضلادرالموايعجمريفتوبنيريدلماسجلمويالعلاةرادلإامزتتل-

 .هايعلرتمسلمانيسحتلاوةيسسلمؤاةحوكملا

 ايرهغوةينتقلاوةاديملواةيرــــــلبشادرواملاديدحتورـــــصـحوةـــــسـاردىع�ةميظيلتناتداحولايلوؤـــــمسـلمعي-

 ،صرفلوارطاخملاةجالعومةرداوإ،ةيــــســـسؤملاةمكوحلاراطوإئداومبتاـــسـايــــسةمداوإطبيقلتةيرورـــضلا

 اليعلاةردالإلدرواملاتاجاحتياصوـــــــــصخبتايــــــــصـولتاعفرو،اهتاجرخمىوع�اهليعرمتــــــــمسـلانيـــــــــحسلتول

 .بسنامهومابسحهادتماعاوهاتجعارلم

 بيردتلوا ةيعوتلا

 ةـمكوحلاتاـلبطومتتاــــــــسـاـيــــــــبسـلقعيتاـمفينفيظوملانبيةـفرعملوايوعلارــــــــنشـىع�يبدةيـدلـبصرحت-

 مقييلتواةقبارملوابطـــــضلاتالبطومت،صوــــصـخلاذاهبهمتاحيلاــــصـوهمتاوليؤــــسـومهمروادوأةيـــــســـــسؤملا

 .هممنةعوقمتلائجالنتوا

 لـامــمتكلاةردالإاماـظنىع�ةـوعيـتتارودلـمـعبةـيدـلـلبامزلتت،ةـمكوحلاتاـــــــــسـراـمـمطبيقتدعمنمءزجك-

 ةبقارلماوطبـضلاجئتانمخدتـست، كماحيحـصلاقيبطتلاومهفلانمدكتأللنيفظللموريودكلـشبهتباطلتمو

 تاـــــــــسـاـيـــــــــسـهمأبـةـوعيلتاروفيتمتياـكم.اـهفدـهأقيقحتنمدـكأـتللةـيعتولاتارودتوىحمريطوتلمييقتلاو

 نمـــــضةيبلدلايفلعملامهترـــــشبامومهنييتعنمىلولأاحلارلماللاخددجلانيفظللموةحوكملاتباطلتمو
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 ماظنتءاارجوإتالبطمتبــحسبيردلتواةوعيلتامجاربةرداإتتم.ددجلانفيظومللةوعيلتواداـشـرلإاامجنرب

 .ةيبلدلايفقبطلماوتمدلمعابيردتلاومتعللاتمادخةرادإ

 وكلةرورضلابسحنيينلمعاحلصالمابحاصأونيدرلمواوركاءشللبيردتلاوةيعتولاجماربميقدتمتيكما-

 يفةيــــســـسـؤملاةمكوحلاتانوكومتاـــسـايــــسةمداوإطبيقبتةقلعمتلاهتاوليؤــــومسهطاتبرواهجتاحبـــسـح

 .ةيدبللا

 لصوالتواالصتلااطخطوتايجيتارتسا

 ةحوكملارطابإةطبترلماجيرخالاوي�خادلالــصاتولاولاــصتلااتجاياتحايلحلتوديدحتى�عيبدةيبلدتعمل-

 تجاياتحاويبدةيبلديفلعملاةحصلمى�عناءبصلاتولاولصاتلااططخوتياجيتارتساناءبمتي.ةيسسلمؤا

 ةطبترلماتمالمعلواوةفرعملانمهمتاعوقتةلبيولتنعنييملاالحـــــــــصملاباحـــــــــصوأءاكرـــــــشـلوانليامعمتلا

 ديدحتيجراخلوايخ�دالالـــصوالتوالاــصـتلااططخوتاجيتيارتـــسانمـــضتت.ةيدللبائجانتوةطــشـنوأتارارقب

 ةيدور/لــصاتوللئلاــسلوا/لـــصوالتاةغل/لـــصوالتاعوـــضوم/الحـصـملاباحـصـأا:نهموةيـسـاـسـلأارـاصـعنلا

 تمالمعلوايغبلتوصلاتولانعةلوسؤلماةهجلا/صلاتولا

 ةمكوحلاتاــــسايـــسـروفتيبدةيدلبنإف،يجراخلوايخ�دالالـــصـوالتوالاــــصتلااةومظمننميـــسـاــــسأءزجك-

 اهروفتو،ةجاحلابــــحسنعنييملاالحــــصملاباحـــلأصـاهروفتامك،نفيظوملاعميجلاهرــــتنشوةيـــســــسـؤملا

 .نييجرخالاركاءشلل

 رستممالنسيحالت

 للاخنمةيـــــســــــسؤملاةمكوحلاراطوإتاـــــسـايــــسـءداوأةلياعفىع�رمتـــــمسلانيـــــحسلتليبدةيدلبىعـــــتس-

 ةعجارلاةيذغلتائجانتوتاانلبيالليحتو،رطاخملاقييمتئجانتو،قييملتواةقبارملوابطـــــــضلائجانتمداختــــــسـا

 .نيينلمعاحلصالمابحاصأنم

 نمــــضتاردبالماهمتجرتوةيــــســــسؤملاةمكوحلاراطوإتاــــسايــــسىع�ريوطلتوانيـــسـحلتاصرفقييمتيتم-

 طيطخلتاتوادألـــمث،ةــيـدـــللبايفةـــقطبملاتوادلأواتاـــجيهمنلامداـــختــــــــسـاـــبريوطلتوانيـــــــــحسلتلططخ

 ىع�ريوطلتوانيـــــــــحسلتافدهنإ.ةيدللبايفةدمعتملانيـــــــسـحلتاتاجيهومن،رالابتكاةرداوإ،يجتيارتــــــــسـلاا

 تاــــــــسـرامملالــــــــضـلأفةيدللبايفةقطبملاةمكوحلاتاــــــــسـراممةكبوامنامــــــــضـوهةيـــــــــســـــــــسؤملاةمكوحلا

 تذاةـقنيلتواةيـردالإواةيـركفلاتلااـجملايفتداـجتـــــــــسـملارخوآةـمكوحلاتلااـجميفةـميالـعلاتاـفـــــــــصـواملوا

 ة.قعلالا

OPEN DATA / حةومفتتابيان 

27 



   
   

 
 

 
 

   

 

    

     

      

        

  

           

 

  

               

  

        

 

               

           

  

    

            

     

                

         

 

  

               

   

   

  

    

              

                

              

 

      

       

             

           

   

            

   

    

           

            

    

   

   

        

  

 

   

       

    

  

ـ

ـ ـ ـ ـ

ـ

ـ

ـ ـ

ـ

ـ

 :يجارلخاوي�خادالقيقتدلا

 :يخ�دالادقيقلتارةادإ:ياخلاد

 يبدةمكوحليللمااماظنال-2016ةلسن)1م (قرننوقالانم 33ةدلماا

 ،ةوميحكلاةهجلالوؤـــسـمبةرـــشـامبتبطرت،ةليخدالاةاليملاةابقرللةميظيتنةدحوةوميحكلاةهجلاىدلأــنشـتُ-

 ةدتملمعاةينوـــسلاةنزالموايذفنتةملاـــسوةحـــصنمدكتألاةهممهابطناتُ،لاحولأابـــسحهاترادإسجلموأ

 قفتيبما،هيعلةظفحالماو،ملعااللمااةرادإنــــسحنمققحتلاو،ةيللمااهاتلاممعاقيقدتو،ةيمكوحلاةهجلل

 ريرقاتلادادعإو،نأـــــلشـاذاهيفةرئدالانمةدمعتملاةبيــــــساحملواةاليملادعواقلواةيراـــــسـلاتاعيرــــــلتشاعم

 .هابطبترتتيلاةطسللاىلإهافعرو،ةمزلالا

 ةحوكملامعدتتيلاوي�خالداقيقدتلامهامنم

 لـــــــــــضفوأةــوليدــلادقيقــلتاريياـعـموفقدقيقــلتاريراــقتدداــعوإيخ�داــلادقيقــلتاةرداإةـومـظمنريوطت-

 .ي�خادلاقيقتدلايفةصصختلماةيلودلاتفاصالمواوتسارلمماانيبتوةدتملمعاةيلودلاتسارلمماا

 ننيواقلواتاعيرـــلتشللالامتثوامازلالتانمققحلتلدقيقلتاتاليموعةعييرـــشـلتاةابقرلاتاليمعذفيتن-

 بماريرقاتلافعروةتمدلمعاقيقدتلاططخلقافوةييعرـــــــشتلاةظمنلأاةيلموـــــــشوةفاءوكةيفاوكةظمنلأاو

 .ةيلودلارييلمعاامعقفاتوي

 لالامتثاةرداإتاـــــسـايــــــسوماظنىوع�ءدالااةرداإيفةيــــــســـــسـؤملاتءاارجلااذفيبتنمازلالتاىع�دقيقلتا-

 ةـمظلأنلمازلالتوالاـلامتثاثـحينمةـليغيـــــــــلتشواةـاليـملاةـطـــــــــلأنشاةـعجارومةـمظنملاتاـعيرـــــــــشـلتوا

 ةفاءوكتنازالمواويللمااءادلأاوةحتالمادراللموثلملاامادختـــــسلااى�عةبقارلاوتيعارـــــشتلاونيناقولاو

 .ةزملالاتاينحسلتاحارقتواذفيلتنواداملاعتوا،طيطخلتا

 ةمظلأنوائحواللاقًوفعيراـــــــمشلواةقنيلتواةفنيلواةيردالإواةاليملاتاليمعلواةطـــــــلأنشانأنمققحلتا-

 .دقيقلتاططخلاقوفوةقنيلتواةفنيلواةاليملاتاحيلاصلاىع�دقيقلتواةدمعتملاتاسالسيوا

 تداـحولاتاـوليؤــــــــومسـةـطــــــــــنشوأماـهموفقرطاـخملاىع�ةـمبنيةرئداـلليخ�داـلادقيقـلتلةـطخدداـعإ-

 دروامللللأمثاللاغتــــــــسلاواءدالأاةءافكوةاليعفنمققحلتواةرئداللةعابلتاتاـــــــســـــــــسؤملواةميظيلتنا

 ول.صلأاو

 .تسارلممااضلفلاقافوةظمنلماتاءارجلإاوةحوكملاورطخالماةظمنأوتقايبطتى�عقيقدتلا-

 لـــــــــضفوأةـوليدلـادقيقـلتاريياـعملاـقوفيخ�دالـابطـــــــــضـلاةـمظنأةـلياعـوفةءاـفكوتءاارجإىع�دقيقـلتا-

 .ةزملالاتاحسينلتاحارقتواتاسرامملا
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 درجلالاـمعأتءاارجوإدوقعلواءارـــــــــلشاتاـليموعتاـــــــــصـاقـمنلواتاـوفرـــــــــصملواتدااريلإاىع�ةـابـقرلا-

 ةملاـسمنقتحقلاو.ةدتملمعاةيبـسحالمارييلمعااوتاـسياـسلاوةظمنلألًقافوجئفالمادرجلاونويـسلا

 .ةمظمنلاتاعيرلتشواةابيقرلابطواضلا

 دقيقـلتاتاـيـــــــــــصوتوتاـظـحلاملاقغإنمدـكـأـلتلةرئداـللةـعابـلتاتاـهجلواةـميظيلتناتداـحـولاةـعابـمت-

 .جيرخالاوي�خالدا

 ةابقرالبةعنيملاةوميكحلاتاهجلاريراقبتةلاقعلاتذاةرئدالاتاــــــســـــسؤومتااعطقةافكعميقـــــلتنسا-

 .ةرئادلامسباةملشادودرداعدلإقيقدلتوا

 تاــــــســــــــسؤملاةدانــــــمسـفدهبيخ�دالادقيقلتاتلااجمنمـــــــضتاـــــــساردلواةروـــــــمشلوادعملايمدقت-

 .ةييذفنتتيالوسؤميأنودوةبسنالماتارارقلاذخاتايفةييمظنتلاتادحلواو

 تغالابلامعملتعالاولاحتيلاواداـــسـفلواةوــــشرلاةحافمكبةقلعمتلاةمظلأنواتاـــسـايــــلساريوطتدعم-

 تاهجلاعميقـــالتنسـوبةليخدالابطواـــضـلواةافيفـــشـلواةهازلناةومظمننمززعيُامبةدروالاىواكــــلشوا

 .ةقلالعاتاذ

 لـــــــــضـلأفاـقوفواتـعيرـــــــــلتشـواةـمظلأناوفقةيــــــــــسـدـهنلاعيراـــــــــمشلاىوع�ةـنيقلتاةـمظلأناىع�دقيقـلتا-

 .تنايسحتلاحارتقاوةيلودلارييلمعااوتسارلمماا

 ةـلقتــــــــمسـتاـانـمـــــــــضـروفيتويمدـقتوهةرئداـلليخ�داـلادقيقـلتاطاــــــــــنشنمضرغلا: ي�خادـال قيقدـتلا دفـه

 ةمقيلازيزعتيفيخ�دالادقيقلتاةمهملمثتتوةرئدالاتاليمعنيـــــــحستوةمقيةافـــــــضإىلإفدهتةوعيـــــــضووم

 ناة كمايعوــضموورطخالماى�عةينبمؤىروتاراــشتــساوتناماــضريفتوللاخنمهاتيحماوةرئادللةييمظنتلا

 هذهقيقحلتةزملالاةطلــــــالسبهـــــضيوفتويخ�دالادقيقلتاةطـــــنشأاقطنوفدهوةعطبيفيرعبتموقياقميثلا

 .ةيدللبايفيخ�دالادقيقلتاتاوليؤومسروادأديدحتوفداهلأا

 يوعـــــــضوملكــــــشـبيراــــــتشــــــــسوايدكيوتيباقرطاــــــشـنءداأبيخ�دالادقيقلتاهمهم :ي�خادال قدقيالت ةمهم

 بطـضمنميظانجهنمللاخنمفادهلأاقيقحتيفةدعاـسلماونيـسحتلاوةيمقلاةفاـضإى�عيعملو،قلتـسمو

 للاخنمةحوكملاودقيقلتاتاليوآيخ�دالابطــــضـلاتاليمعظمنورطاخملاةرداإظمنةلياعفنيـــــحستوقييملت

 تنايلعا

o يالعلاةرادلإاىلإةقلتسمتيمايقتريفتوشمليي�خادلاقيقدتلاةطشنأقطان :يخ�دالادقيقلتاعملقطان 

 :هانموةرئاللدتيالعملاى�عدقيقلتوا،رطخالماةرادإو،ةحوكملاةيلفعاوةيفادى كمى�ع
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 تذا فارطلأا بلقنمسرتما تيلاةيسسلمؤاةحوكملاوةبقارلاتيالآرصناعةيعلفاوةيفاكنمققحتلا-

 .ةقلالعا

 ةظمنأوأةديدجلا يعرشاللم ةلفعالاطباضولاريطوتةيفيكبةرشولما طاءعإورطخالمامييقتيف ةركشالما-

 .ةلدلمعابسوحالا

 تاءارجإو ةتمدلمعا حئاللواو ةمظلأنوا تيعارشتلا ذيفنتب ةييمظنتلا تادحلوا ةفكا مازتلا نم ققحتلا-

 )تيعارشتلا. (هابلمولمعا لعملا

 تاحسينلتا حارقتوا اهيتافكو هاتفاءوك هاتمءلام دىم ثيح نم ي�خادلا طبضلا ةظمنأ صحفو مييقت-

 )ةيلعالفا(.مةلازال

 ىدمو ةزجنلما لعمالأا نم كدتألل ةذفنلما لعمالأل فيلكاتلاو ذيفنتلا ثيح نم يعرشالما ى�ع قيقدتلا-

 .ةمربلما دوقلعاو تاعيرشلتوا ةمظالأنب مازلالتا

 ةرئدالايف ةقطبملاةمظالأنبةاصخلاتاانلبيادعواقىع� دقيقلتا-

 :يتلااقفو هالعماازجانايف يخ�دالا دقيقلتاةرداإدتستن-

 ةسسيؤـــــــــــــــــملارطاخــــــــــــــملاساــــــــــــــــــــــــــــسـأىع� ططخلا-

 ةوليدـــــــــــــــــــــــــــلا دقيقـــــــــــــــــلتـاريياعــــــــــــــــــــــــــمىلإداــتنــــــــــــــــــسلاا-

 طيطختلا ةفاءوك تنازالمواو يللماا ءادلااو ءادلاا ةرادإ ى�ع دقيقلتا-

 ةـعــــــــاضــخلاتاردالإلةـليخدالـاةـابقـرلاةـمظنوا رـــــــــاصـعن ةـاليـعوف ةاءفـى ك�ع دقيقـلتا-

 زوزذج كونمو قفو قيقتدلل

 ةعييرشلتاةابقرلوا لالامتثوا مازلالتاىع� دقيقلتا-

 رطخالما ةراداو ةحوكملا تقايبطت ى�ع دقيقلتا-

 ةيسسلمؤا قرفلاو نجاللا لعماا ةحوكم ى�ع دقيقلتا-

 يخ�دالا دقيقلتا ةرداإتاــيـــــــــــــــــــــحلاص-

 ننيواــــــــــــقلوا تاعيرــــــــــــــــــــــــــــــــلتشلةدـــــــــــــــــــــــــــاعقدوـــــــــــــــــــــــــــــــجـو-

 ةرداإللك دمــــــــعتوم ةرئداللثدحميمظيتن لهيك دوجو-

 تاوملعملانموأ ةقنيلتاةمظـــــــــــــــــــــــــلأناىــ�ـــــــــعـ ـقـــــــــــــدقيــــــــــــــــــــــــــــــــلتـا-

 ة)دجولا ديكتأ ريرقتن (يريدلما سجلم ى�ع جئتاــــنلا ضرع-
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 :ةيلاالم ةباقلرا زاهج اتظحلام ى�ع درال

 زاـهجماـماةـولؤـــــــــسـملاةـهجلايهيخ�دالـا دقيقـلتاةرادإربتتع يبدةراـمإبـةيـمكوحلارئاودـلل يلاـلماماـظنلل ًاـقفو •

 ثيـحريراـقتلاوتاـظحلالماى�عدرلا بعاتـت تيلا هيوىرخالأ ةيـذـفيلتناتاـهجلاعمنامــــــــضـالتبـةـاليـملاةـابـقرلا

 .ةعنيملا ةميظيلتنا تداحولا عم التنسيقوب اهأنشب ةمزلالا دودرلا دادعإو ةدرالوا تظاحلالما ةسارد متي

 :ةيللمااةباقلرا ازهج

 ةيللمااةبقارلازهاج شاءنإنشأب 2018 ةنس للاخ 2018 ةنسل )4م (قرننوقالارصد •

 تساسلمؤاوةيمكوحلارئاولداهانموتهاجلانمديدلعاى�عةيللمااةبقارلامهامةيللمااةبقارلازهاجىلتويو •

 .ةامعلاتاهيئلوا

 :ي�يما ةضعخالاتهاجلاى�عزهاجلاهاسريما تيلاةبقارلالعماأ شملت •

 مازلالتوا ةاليملا ةابقرلا-

 ءدالأاةابقر-

 ةبقارلاةظمنأى�عةبقارلا-

 .ةبقارلاةظمنأةيلفعاوةفاءكى�عةبقارلا-

 :)ةيالالم ةباقلرازاهج( يجارلخاوي�خادال قدقيالت نبي ةلاقعال

 ،ةامعلالوالأماىع� ةظافحملوا ءادلأا توىـسمزيزتع ىلإنفادهينيفرطلالاكنإثيح،ةيملكاتةقلاع هي-

 زاـهجلا نيب ةـقلالعا مظنت دامو نم ةـيلاـلما ةـباـقرلا زاهـج نأـــــــــبش 2018 ةـنــــــــسـل 4 مقر ننواـقلا يف اءـج اـمو

 .ةباقلرلةضعخالاتهاجلاو

 ةبقارلا زهاج نأـــشب 2018 ةنــلسـ 4 مقرننوقالايفويبدةرماإيف ةيمكوحلارئاودلل يللماامظانلايف درو ما-

 قيقحلتيخ�دالا دقيقلتاةراداوةيللمااةبقارلاازهجنبيلامكلتا قيقحتونواعلتازيزعتيـــــضـقتتةيللماا

 .ةيلملعااتسارلمماا ضلفلأ قافوءادلأانم توىسمى�عأو ضلفأ

 هاقيقحت خىتوت تيلاةركتــــشلمافادهلأاىلإلوــــصوللنطياــــلنشانيذهنبينواعلتوا يقـــسـلتنانمدلاب-

 .يةجارخال ةباقلراوةليخدالاةابقرلوا ةوميحكلاةابقرلا

 ةمكوحال نضج

 ا:نهمو وراحمةدعللاخنمةيسسلمؤاةحوكملاجضن ياسقمتي

 يجراخلا دقيقلتا تارؤشم ئجانت-

 يخ�دالا دقيقلتاتارشؤم ئجانت-

 ةحوكملانيابتساجئتان-
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 ميكوحلازيتملل يبدجمنارب-ةحوكملا ريابمع ةطبترلما ءادلأا تارشمؤ جئتان-

 رطخالما ريابمع ةطبترلما ءادلأا تارشمؤ جئتان-

 :2022املعليبدةيدلبةمكوحلايمقتانيبتاس

ةحوكملا مييقت ةجيتنو2022 ةنس للاخ يبد ةيدبل يف سدـاسلا ةسـنلل ـ  ـ ةحوكملا مييقت نيابتسا ذيفنت مت-

 89%. ةرئادلا توىسم �ىع

 مييقتب نيفظلموا تئاف فتلخم مياق للاخ نم ةيدبللا يف ةحوكملا توىـــسم مييقت ىلإ نيابتـــسلاا فدهي-

 .ةيدبللا يف ةيسيئرلا ةحوكملا روحام

 .2022 مللعا يبدةيدبل يف ةحوكملا طبيقت توىسم قييمتناستبيا ئجانت مأه ي�ي يمافو

 ةجلنتيا نالبيا

90% 

93% 

87% 

90% 

84% 

90% 

 يمظيلتنا كليهلا

 ييجتاترسلاا طيطخلتا

 ةركشالما

 تاسالسيوا تاعيرلتشا

 ةئلسالماوةوامسلوا ةافيفلشا

 ةيلاعفوةاءفكبدارمولاةارإد
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 2022 نةسل وكمة لحا يان بت اس
95.00% 

 لكهيال ططي خالت كة ارشلما تاعيشرالت ةفيافشال دارولماةارإد

 يمظي التن يجتياسترالا تياساسلاو اةساوملاو ةيلعاوف ءةفاكب

 ةائلمسلاو

89.84% 

92.86% 

86.51% 

89.48% 

84.73% 

90.06% 

80.00% 

85.00% 

90.00% 

 يبد ةيدل لب يلاالم ءادالأ

ميعا ميتاخنع) IPSAS( امعلا اعط لقاتادحلو ةيلودلاةبسحالمارييلمعا قافو خلدلاةمئقا قعاونم 2021

 ةيللمااةرئادلل ةسلملماةيمتاخلاةيللمااتنايابلاقفوو 2022 و 

نالبيا 2022 ي�فعلا 2021 ي�فعلا  2020 ي� فعلا

 Total Revenues / (6,618,547,189) (7,588,991,144) (5,909,190,087.61) تادالإيرا

 Total Expenditures / 2,239,094,430 3,369,558,648 3,323,845,332.01 ت ا نفقلا يل جماا
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